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CASIAD Tirkiye ve diinya giindeminde ortaya cikan gelismeler isiginda Canakkale’nin gelecegine
yoénelik olarak bu calismay yapmistir. Ozellikle kdpr, iklim degisikligi ve dijital tekonolojilerin yakin
zamanda kentler ve is dinyasi Uzerinde blyUk etkilerinin olacag distnilmektedir. Hatta her alanda
teknolojik olarak sessiz bllyiik bir devrim yasanmaktadir. CASIAD bu gelismeler isiginda, simdiden Ca-
nakkale’nin geleceginin konugulmasi ve gelecege hazirlik yapilmasi gerektigini digiinmektedir.

Canakkale icin baslattigimiz ve gelecek kusaklar icin blytk bir deder olusturduguna inandigimiz Ca-
nakkale Vizyonu Tasarimi (CVT) calismasina yénelik olarak istanbul Ticaret Universitesi DUPA ile ortak
bir protokol imzalamistir. Bu baglamda proje istanbul Ticaret Universitesi Diisiince ve Proje Uretim
Akademisi koordinatérliigiinde Prof. Dr. Nazim Ekren baskanhginda, Dr. Mefule Findik¢i Erdogan, Kiib-
ra Hatice Bildik ve Muhammed Ali Cinar ile Prof. Dr. Murat Kasimoglu yurtticuliginde Dog. Dr. Han-
dan Aydin, Dr. Server Sevil Akylrek ve Zeynep Odabasgi Filiz tarafindan hazirlanmistir.

Calisma ile kentin kisa-orta ve uzun vadeli ekonomik-politik-sosyal-¢evre dinamikleri Uzerinde aras-
tirmalar yapildi ve ilk sonuclar ortaya kondu. Sirketlerimizin rekabet gigclerinin gelistirilmesi ve sur-
durdlebilir kilnmasi icin ne tiir calismalar yapilmasi gerektigi detayl olarak belirlendi. CASIAD olarak
hedefimiz kentin, Cumhuriyetin 2. ylzyilina hizmet etmesine ydnelik deseninin anlagiimasi ve tasarimi-
na ybénelik vizyonunun ortaya konmasidir. Bunun icin kentimizin ig aktéru olarak her tirll sorumlulugu
almaktan cekinmeyecegiz. Bu konuda kisa, orta ve uzun vadeli olarak stratejik calismalari adim adim
baslatmayi hedeflemekteyiz.

1915 Canakkale Koprisu ile yasadigimiz sehir her alanda blyUk bir meydan okuma ile karsi karsiyadir.
Bizler bu slireglerde nasil var olacagiz ve kentimizi gelecek kusaklara nasil teslim edecegiz, sorulari
hepimize blyiik sorumluk yiiklemektedir. CASIAD olarak bu topraklara olan borcumuzu édemek ve
kentimizin sahip oldugu tarihsel sorumluluklara sahip ¢ikmak istiyoruz. Bu g¢alismayla diinyanin en
6nemli altyapi projelerinden biri olan 1915 Canakkale Képriisi ve etkilerine de dikkat cekerek sehrin
gelecegine 1sik tutmayi hedefledik. Canakkale icin 1915 Canakkale Képri Projesi’nin etkilerinin kent
paydaslari agisindan degerlendirilmesi ve stratejik ¢alismalarin baslatiimasini gok dnemsiyoruz.
Calisma bircok acidan kentimizin birikimlerini gelecede tasiyacak ve ¢ocuklarimizin daha saglikl bir
cevrede yetismesini esas alacak bir anlayista yUrGttlmuUstir. Bu ¢ercevede alti temel boyut Uzerinden
Canakkale’nin gelecegine katki saglamaktadir:

Gelecek Referanslilik ilkesi: Képrii ve kiiresel gelismelerin Canakkale’nin tarimsal faaliyetlerini, dogay,
bdélgedeki sosyo-ekonomik yapiyl ve yasami nasil etkileyeceginin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu si-
recte konu temelinde gelecede odakli bir yaklasim ele alinmistir. Konuya iliskin gegcmis veriler ve calis-
malarin incelenmesi ile birlikte gelecege ydnelik yaklagimlar ve kosullar dikkate alinarak GCanakkale’nin
yeri ve konumu degerlendirilmistir. S6z konusu bilesenlerin dinamikleri ve projeksiyonlari da géz éniine
alinarak CVT’nin gelece@e yoénelik 6ngoérileri ortaya konmustur.

Butiinliikgi/Holistik Bakis Acisi ilkesi: Bu kapsamda, Canakkale’nin; gevresinin sosyo-ekonomik, po-
litik, biyolojik, ekolojik ve fiziksel degerlerinin yani sira beseri kaynaklari bir bitiin olarak ele alinarak,
gelecege yonelik kaynaklari koruyacak bir yaklasim benimsenmistir. iklim, cevre, etik ve yiiksek tek-



noloji odakli bir ekonomik desenin gelistiriimesine yénelik olarak paydaglarin gelisimini esas alan bir
yaklasim ile insan ve deger odakli bir kent anlayisinin temel ilkeleri calismada ortaya konmusgtur.

Katilimcilik ilkesi: CVT siirecinde Canakkale ve cevresine iliskin i¢ ve dis paydaslara ulasiimis, katilim-
ciligin en Ust seviyede gerceklesmesine 6zen gdsterilmigtir. Ayrica paydaslar arasinda ayrim gézetmek-
sizin calisma icerisinde yer almalarina énem verilmistir. Canakkale vizyonu hazirlama slrecindeki her
tarlt gelisme ve calisma hakkinda paydaslara bilgi verilmistir. Bu ¢ergevede buttn tyelerimiz ile odak
grup toplantilar yapilarak konu ile ilgili degerlendirmeleri bilimsel olarak kayit altina alinmistir.

Paydas Beklentilerinin Hesaba Katilmasi ilkesi: Bu kapsamda, Ganakkale ve cevresine iliskin her pay-
dasin goéruglerini ifade etmesi igin cok yonll bilimsel yaklagsimlardan yararlaniimigtir. Ayrica hazirlanan
Canakkale Vizyon Tasarimi Belgesi temelinde, kentin kaynaklarini kullanacak ve koruyacak olanlarin
paydaslar oldugu Uzerinde durulmustur. Bu baglamda bélgede yasayan insanlarin, nasil yasadiklari,
neyi nasill tlkettikleri ve vazgecemedikleri aligkanliklarinin neler oldugu ve alan icin neler talep ettikleri-
ne yoénelik degiskenler tizerinde durulmustur.

Bilimsellik ilkesi: Canakkale Vizyon Tasarimi galismasinin arastirma, analiz, planlama, raporlama olmak
Uzere her bir asamasinda bilimsel kurallara bagh kalinmis ve akademik ydntemler ile kapsaml sekilde
paydas beklenti ve gorUslerini de dikkate alarak kentimizin bilgisine sunulmustur.

Uygulanabilirlik ilkesi: Bu kapsamda, calismada elde edilen veriler, paydaslardan alinan gérisler ve
glindeme gelen ¢6zim 6nerileri, Canakkale ve gevresinin degerlerine uygun bir sekilde analiz edilmistir.
Ayrica ¢6zum dnerileri belirlenirken hedefler, amagclar ve zaman-ig plani gibi temel unsurlarin yani sira
Canakkale ve gevresinin 6zellikleri de dikkate alinarak ti¢ dnemli kanvas modeli ile ortaya konmustur.

Sonug olarak, CASIAD is diinyasi paydasi olarak baslatmis oldugu bu calisma ile her alanda farkli gé-
risleri, degerleri, etik kodlari ve ¢evreyi merkez olarak almaktadir. Baglatilan bu girisimi de kurumsal
olarak gelistirmek ve desteklemek icinde alaninda s6z sahibi bilim insanlar ve paydaslari Troya Forum
catisi altinda bir araya diizenli olarak getirmeyi hedeflemektedir. CASIAD bu noktada lizerine diisen her
tlrll gérevi yerine getirmeye hazirdir. Canakkale icin, tlkemiz i¢in ve gelecegimiz icin ge¢gmisten aldigi-
miz mirasi gocuklarimiza daha gizel sekilde birakmak icin basta Canakkaleliler olmak izere Canakkale
ruhunu tagilyan herkesi Troya Forum altinda birlikte ¢alismaya davet ediyorum.

Saygilarimla,

Qgemz%o c@am/&m

CASIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Yakin gecmiste ortaya cikan Kiresel Finans Krizi, COVID-19 Krizi ve Rusya-Ukrayna Savasi gibi so-
runlar kiresellesmenin etkisiyle tim diinyaya iz birakmistir. Gelismekte olan ve gelismemis Ulkeler bu
tarz kriz slreglerinde oldukgca derinden etkilenme potansiyeline sahiptirler. Bu agidan bakildiginda,
Ulkelerin ekonomik buyumeleri zayiflamakta, sirketlerin krizlere verdigi tepkiler neticesinde kiigtulmeler
yasanmakta ve tiketici davraniglar degismektedir. Bdyle bir gegis asamasinda Ulkelerin hatta sehirle-
rin gosterdigi refleksler farklilasmaktadir. Ulkeler makro anlamda tepkiler olustursa da mikro anlamda
olusturulacak tepkilerin icerikleri géz ardi edilmemelidir ve sehirlerin yakindan takibi bu durum gézeti-
lerek yapilmalidir.

Dahasi 21. yuzyilda sehirlerin diinya ekonomisi icin ne kadar dnemli oldugu gérindr hale gelmigtir ve
bazi sehir ekonomilerinin bazi tlkelerin ekonomilerinin dretim ve ihracat kapasitesinden daha yiksek
katma deger ortaya koydugu gorilmustir. Béyle bir durumda Turkiye’nin katma deger potansiyeli yUk-
sek olan sehirler lzerine arastirmalar yapilarak ilgili sehirlerin gelecekte gelismesi muhtemelen alanla-
rinin ve atil kalan alanlarinin tespit edilmesi gereklidir. Diinya nifusunun artmasina paralel olarak sehir-
lerde yasamay! arzu edenlerin sayisi da artmigtir. Nifustaki bu artig, karalarin kullaniminda ve tahribat
anlaminda énemli etkiler ortaya koydugu gibi yar sehirlesmis bdlgelerin varliginin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur.

Ayrica uluslararasi sistemde meydana gelen degisimler neticesinde g6¢ hareketleri de sehirlerdeki
ndfus yogunlugunu énemli dictide etkilemektedir. Bununla birlikte ntfus artigi, sehirlerin cazibeli yénle-
rinin ortaya ¢ikarilarak strdurulebilir bir ekonomi anlayigiyla buttinlestiriimesi gerektigine isaret etmek-
tedir. SUrdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iklim degisikligine duyarli bir gevre dizeni olug-
turulmasi, yoksulluk ve esitsizligin getirdigi yikici sonuglarin dnlenmesi, rekabet giicl ylksek sirketlerin
endUstriye kazandirimasi ve hem finansal hem de ekonomik anlamda bilyime kalitesinin ve oraninin
arttinimasi gerekmektedir. Béyle bir vizyonla refah ekonomilerinin insa edilmesi imkanh hale gelecektir.

Sehir ekonomilerinin itici gliclerinden biri olarak sirketlerin rol ve fonksiyonlarinin dizayni, dénlsiimi
ve koordinasyonu oldukga kritiktir. Bu minvalde, sehirler 6zelinde sirketlerin igyapilarinin analiz edilerek
konjonktlre gore verdikleri tepkileri, gelecekte olusturmalari gereken reflekslerin tasarimlari yapilmali-
dir. Dahasi, kiuresel bir degisimin basglangicinin ancak mikro bir degisimle mimkun olabilecegi unutul-
mamaldir.

Canakkale, Turkiye’nin turizmi adina dnemli bir bélgesi olmasi disinda gelisen tarimiyla, ulasim aglary-
la ve sanayi atiimlariyla sehir ekonomisi kiltlrind, sahip oldugu degerlerle értlistirerek sirdirebilme
kapasitesine sahiptir. 1915 Canakkale Képrisi’niin ingasi ile sehrin turizm destinasyonu olma rolini
genigletip transit bir gecis noktasi olma &zelligi kazanarak ithalat ve ihracatta da énemli déntsumler
yasayacagi 6ngoérulmektedir. COVID-19 sureci ile dijitallesmenin kiiresel anlamda da deger kazanmasi
sehrin gevrimigi is yapma bigimlerine adaptasyonunu hizlandirarak rekabetin giiclendirilmesini sagla-
migtir.
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Bu proje, CASIAD &nciiliigiinde Ganakkale’deki sirketlerin ve sehrin gériinimii hakkinda detayl in-

celemeler yapilarak bir sehir ekonomisinin nasil gelistirileceginin analiz edilmesine olanak tanimistir.
CASIAD, Tirkiye ve diinya giindeminde ortaya cikan gelismeler dogrultusunda Canakkale’nin gelece-
gine yonelik olarak galismalar baslatmistir. Canakkale icin bagslatilan ve gelecek kusaklar i¢in blylk
bir deger olusturduguna inanilan Ganakkale Vizyonu Tasarimi (CVT) galismasi kapsaminda; istanbul
Ticaret Universitesi Diisiince ve Proje Uretim Akademisi (DUPA) “Canakkale Sehir Ekonomisi Analizi:
Ekonomi-Politik Yaklasim” baslikli proje icin is birligi ve ortak arastirma yapmaya karar vermislerdir.

Her iki kurumun olusturdugu arastirma ekibi Canakkale’nin karsi karsiya kaldigi ve kalabilecegi ekono-
mik-sosyal-cevresel gelismelere yonelik olarak stratejik bir cerceve olusturma sirecine girmistir. Ca-
lisma bircok agidan kentin birikimlerini gelecege tasiyacak ve gelecek neslin daha saglkl bir cevrede
yetismesini esas alacak bir anlayista yUrittiimistir. Kiresel diinyada rekabet edilebilirligin artirimasi
ve sUrdUrUlebilir bir ekonomi icin sehirlerin dneminin saptanmasi amaciyla sehirlerin bilgi desenin ¢i-
kariimasi ve stratejik bir eylem planina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bdéylece, politika yapicilarin yon tayinin
kolaylastirmasi ve sehrin yapisina uygun rekabetci bir buyime modeli elde edilmesi amacglanmakta-
dir. Bu baglamda, kurumlar arasi gérismeler sonucu sehir ekonomisinin haritasinin ¢ikariimasi blyuk
6nem arz etmektedir. Bu galismada, Canakkale igin kisa-orta ve uzun vadeli gelismelerin dikkate alarak
stratejik bir siirecin baslatimasi hedeflenmektedir. CASIAD bu siirecin liderligini ve siire¢ yénetimini
Ustlenerek kente yénelik sorumluluklarini yerine getirme hedefindedir.
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CANAKKALE’NIN TURKIYE
EKONOMISINDEKI KONUMU*

Sehirler; yapilanmalarin, kiltirlesmenin ve yeniligin semboll olarak bir tlkenin simasini
yansitmasinda belirleyici ve kapsayici bir rol Ustlenebilmektedirler. Yeni ylzyilin getirmis
oldugu teknolojik déntstmler, gelisen ve yenilenen uluslararasi ticaret kosullari sehirlerin

rol ve fonksiyonlarini arttirmaya baglamaktadir.

Bu ylzden, degisen ve kiresellesen diinyada
sehirlere sunulan yeni rollerde sehir kavramini
kargasa ve bozulmusluktan ziyade dtzen, is-
tikrar ve gelismisligin sembolil haline getirilme-
si Uzerine politikalar uygulandigi gérilmektedir.
ilgili politikalarin uygulanmasinin ana sebepleri;
yeni dinya dizeninde gelisen ve degisen top-
lumsal ve mekansal iligkilerin, yeni yogunlas-
malarin, dagilimlarin, tabakalagmalarin varhgidur.
Bu noktada, literatiirde uzmanlik alanlarina gére
yeni sehir tanimlarinin olusturuldugu goérilmek-
tedir. Ornegin, iktisatcilar sehirdeki Uretim iligki-
lerini ele alirken, mimarlar fiziki yapi ve planla-
malari, cografyacilar mekan-toplum iligkilerini,
siyaset bilimciler ise ydnetim iligkilerini ele alarak
yeni bir sehir kavrami yaratmaya calismaktadir
(Acikgoz, 2007). Sehirlerin degisim ve dénlsim
sonucu Uretecegi faktorlerle gelismiglik dize-
yinin belirlenecegi ifade edilebilir. Bu gelismis-
lik dUzeyinin olusmasi toplumsal kalkinmayi da
beraberinde getirecektir. Boylece istihdam, gelir
dagilimi esitsizligi gibi toplumun geneline yayi-
lan sorunlarinin ¢6ziminin ortaya cikarilmasi
mimkUn kilinacaktir. Buna ragmen, dénisim
slreclerin yasanabilmesi icin Ulkelerin genel
ekonomik stratejilerini sehirler bazinda 6zelles-
tirmesi ve her sehrin ekonomik ve toplumsal
yapisina uygun planlamalar ile desteklemesi ge-
reklidir.

Yapisal, finansal ve sosyoekonomik faktorler
gibi birgok unsur dikkate alindiginda, Turkiye’nin
gelismislik dlzeyi bakimindan en énde gelen
sehrinin istanbul oldugu sdylenebilir. istanbul’a;
sosyal, kultirel ve cografi benzerligi agisindan

dikkat ceken ve son ddénemlerde Tirkiye’nin
ticaret aginin gelismigligine katki sunacagi du-
stintlen Canakkale, Tirkiye’'nin kuzeybatisinda
Gelibolu Yarimadas! ile Anadolu’nun uzanti-
sI olan Biga Yarimadasi Uzerinde, istanbul’dan
sonra hem Asya’da hem de Avrupa’da topraklari
olan ikinci ilidir. Canakkale’nin liman, koy ve bu-
runlara sahip olmasi bu sehri istanbul’dan ayris-
tiran cografi sebeplerden birkacidir. 9737,00 km?
ylUzoélclimine sahip olan Canakkale’de toplam
11 ilge ve 576 kdy bulunmaktadir. Canakkale’nin
2021 yilina gére nufusu 557.276’dir. Bu nifusun
%50,30 erkek, %49,70 kadinlardan olusmakta-
dir (Canakkale Valiligi, 2021).

Canakkale’nin 90 binlik nifusuyla en kalabalik il-
cesi ise Biga’dir. Canakkale’nin en az nifusa sa-
hip ilceleri ise sirasiyla; Bozcaada, Gékgeada ve
Eceabat’tir. Cografi olarak sahip oldugu konumu
ve Akdeniz ve Karadeniz gecis iklimi &zellikleri-
ni bir arada barindirmasi neticesinde Canakkale
turizm sektord icin dnemli illerden birisi olarak
on plana cikabilmektedir (Canakkale Belediyesi,
2021). Bu neticede, Canakkale’nin gecim kay-
nagr agirlikli olarak tarm, turizm, hizmet ve sa-
nayi sektoérleri tarafindan saglanmaktadir.

&E® GSYH’ deki Payi ve

Sektorel Dagihimi

Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) oranlan belli bir
ddnem ve sinir icerisinde Uretilen mal ve hizmet-
lerin parasal karsihiginin sonucunda ekonomide-
ki buyime duizeyinin kalitesini ya da durgunluk
halinde olup olmadigini yansitmaktadir (Bakig,

* Bu béliim, DUPA koordinasyonunda Muhammed Ali CINAR tarafindan hazirlanmistir.
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2018, s. 20). GSYH oranlar hesaplama cesi-
di olarak ikiye ayriimaktadir; ilk olarak nominal
GSYH, enflasyonu veya deflasyonu hesaba kat-
madan cari piyasa fiyatlarinin baz alinarak yapi-
lan hesaplama tirtdir. Reel GSYH ise fiyatlarin
dogal hareketine bakilarak ve bir ekonominin
degerinin zaman icindeki kademeli artigi izlene-
rek yapilan hesaplama tirtdir (Parasiz, Ekren,
& Tuna, 2013). GSYH oranlarinin saglikli bir g6-
rindme sahip olmasi ve bu durumun gdsterge-
lere de olumlu yansimasi yabanci yatinmcilarin
ekonomik faaliyet gésterilen ve olumlu izlenimler
alinan bu bélgeye yatinm sunabilmesi agisindan
onem arz ettigi sdylenebilir. Bdylece yabanci ya-
tinmcilarin da sunmus oldugu sermaye katkisi ile
istikrarli bir blyUimenin yakalanmasini ve bu is-
tikrarll bUyUmenin diger ekonomik gdstergelere
de olumlu yansimasi beklenecektir. Buna karsin,
GSYH oranlarini tek basina yorumlanmasi gerek
yatinmcilarn gerek ilgili ydneticileri yaniltabilme
ihtimali yUksektir. Bu ylzden bir ekonomide bi-
yume artigl veya tam tersi dusuk blyime séz
konusu ise bu verilerin istihdam, igsizlik oranlari
ve enflasyon gibi diger makroekonomik goéster-
geler ile de ayni ydnde hareket etmesi gereklidir
(Unlu, 2019).

Kuresel ekonomik rekabetin degisim ve donlsu-
me ugrayarak hizla artis gosterdigi yeni ylzyilda
Ulkeler pazar paylarini artirarak dogrudan veya
dolayli yatinmlarn cekebilmek adina yeni tesvikler
sunabilecek alanlar aramaktadir. Yeni dénemde
GSYH’de degisime neden olabilecek ve yati-
rnmcilar adina ilgi odag saglanmasi acgisindan
bir konsept olarak sehirler 6n plana ¢cikmakta-
dir. Bir Ulke icinde yer alan sehirlerin bulundugu
konumun getirmis oldugu avantajlar tzerine yo-
gunlasiimasi ve bu avantajlarin yatinmcilarin ilgi
odagi haline getiriimesi Ulke ekonomisinin biyu-
me saglayabilmesi agisindan son derece dnemli
bir hale gelmistir (Kantor, 1987). Béylece Ulkeler
sehirler bazinda uygulamaya almis oldugu stra-
tejik yonetiminin etkin ve verimli kullanimi saye-
sinde belirli bir zaman diliminden sonra hangi
makroekonomik surdurilebilirligin gelistirilebile-
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Kisi Basina GSYH($) Oraninda Tiirkiye’deki Payi
Kaynak: TUIK, 2022

cegini tespit etmeye baslayacaktir (Ali & Parvin,
2010, s. 5-6). Son dénemlerde blylime oranla-
rindaki artisi yakalayabilme ve bircok ekonomik
problemi ¢ézebilmek adina llkeler sehirler ba-
zinda doéngusel ekonomi politikalari izlemekte-
dir. Déngusel ekonomi, endustriyel ekonomide
Uretilen Grlnlerin yeniden dénisimiin saglana-
rak sdrudurlebilir Gretim zincirinin olusturulma-
sidir ve bu sistemin birbirine ilintili calismasi ne-
deniyle uygulanacak dénglsel ekonomi modeli
ile buyime oranlarinda ve Uretici tasarruflarinda
artis olacagi dustnulmektedir (Balbay, Sarihan,
& Avsar, 2021). Bbylece sehirlerde istihdam ve
blyUme oranlarinda artig saglanacagi beklentisi
olugsmaktadir.
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Sekil 1°de yer alan Bati Marmara bdlgesinde Kigi
basina GSYH ($) oraninin Turkiye’deki ylizdelik
payinin en iyi oldugu dénem 2010 yilindaki 0,96
oran ve 2020 yilindaki 0,94’lUk oranlar ile sag-
landig1 gérilmektedir. Bati Marmara bélgesinin,
Turkiye GSYH’ sine en az katki sundugu dénem
0,86’lik oran ile 2013 ve 2015 yillarn oldugu go-
rilmektedir. Bati Marmara bdlgesinde GSYH
oraninda 2012’den sonra sert bir dlisls yasan-
digi ve bu diisistin 2020°de de devam eden bir
slire¢ halinde oldugunu sdéylenebilir. Bu duru-
mun temel nedeni olarak Canakkale’nin ekono-
mik yapisini olusturan baslica sektérlerin; tarim,
sanayi ve hizmetler olmasi ve 2012 yilinda Turki-
ye’nin bu sektdérlerin diginda kalan gayrimenkul,
enerji gibi alanlarda gelisim gdstermis olmasi bu
durumu agciklar nitelik tasimaktadir (TUIK, 2013).

Canakkale’nin ve Bati Marmara bélgesinin cari
fiyatlarla kisi basina GSYH oraninin 2020’de
yuksek olmasinin temel nedeni olarak COVID-19
sonrasi dénemde dis ticarete katki sunmaya
baslamasi ve bu katkinin 6zellikle tarim ve imalat
sanayisinden gelmis olmasidir (TUIK, 2020). Tiir-
kiye genel ticari yapisi itibari ile ara mal Ureten
bir Ulke olmasi ve COVID-19 déneminde klresel

Olcekteki tedarik zincirinin bozulmasi ile bu acgigi
kapatmaya yonelik sunmus oldugu katkilarin da
etkili olabildigi séylenebilir. Ozellikle 2020 yilin-
da tarim, sanayi ve hizmetler sektérintn Tur-
kiye’'de 6n plana cikmasi ve COVID-19 sireci
sonrasi bu sektdrlerin énem kazanmasi Ganak-
kale’nin GSYH’deki oranini artirmasini saglamis-
tir. 2020 yilinda dérdinci ¢eyrekte tarim sektori
ylUzde 4, sanayi sektdri ylzde 10,3 ve hizmetler
sektérl ve ingaat sektdril ylizde 3,3 oraninda
reel katma deger artisi gerceklestirmistir (SBB,
2020). Qekil 1 ve Sekil 2 incelendiginde, Bati
Marmara bdlgesi ve Canakkale’nin Turkiye’deki
GSYH yuzdelik paylarinin kiresel salginlardan
sonra artig gosterdigi sdylenebilir. Cinkd 2009
yilinda kiresel olarak domuz gribi salgini yasa-
nirken 2010 yiinda GSYH paylarinda artis g6-
rinmdastir (The Economist, 2009). Benzer durum
COVID-19 sonrasi da goruldigu igin Turkiye’nin
kUresel Uretimde ara mal tedariki saglayan bir
Ulke olmasi agisindan kriz dénemlerinde kiresel
ticarette 6neminin arttigi disunulebilir.

Ancak butlin bu gelismelere ragmen Canakkale
gibi olduk¢a yuksek potansiyele sahip olan bir
sehrin Turkiye ekonomisi icindeki payinin gelis-
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mesi gerektigini sdylemektedir. Bu nedenle 6zel-
likle politika yapicilarin battncul bir yaklasimla
kentin ekonomik desenini yeniden gézden ge-
cirmeleri gerektigi sdylenebilir.

GSYH, Uretici birimlerin belli bir donemde eko-
nomik faaliyetler sonucu tim mal ve hizmetlerin
yaratmis oldugu degerlerden Uretimde kullani-
lan girdilerin toplaminin gikariimasi ile elde edil-
mektedir (Parasiz, Ekren, & Tuna, 2013). Bu he-
saplamadan enflasyonun etkisinin arindiriimasi
sonucu zincirlenmis hacim endeksi elde edilir

(Bakis, 2018). Canakkale’nin GSYH iktisadi fa-
aliyet kollarina gére zincirlenmis hacim endeksi
degisim oranlari, 2015-2020 dénemleri dikkate
alindiginda endeks degisim oranina ingaat sek-
térinlin sahip oldugu gérilmektedir. Ozellikle
2015’ten sonra negatife dismemesi ve 2020
yilinda olaganusti bir artis gbéstermesiyle diger
sektdrlerden ayrismaktadir. 2019 ve 2020 yilla-
rinda hizli bir artisin gériinmesi konut talebine
yonelik bir artisin séz konusu oldugunu varsa-
yimini olusturmaktadir. Genel tabloda ise tarim
ve hizmetler sektérl insaat sektdérinin aksine
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Kaynak: TUIK, 2022

sert diislisler yasamistir. imalat sanayinin 2019
yiinda yasanan COVID-19 kuresel salgininin
getirmis oldugu ticaret kisitlarindan dolayr ham
madde yetersizliginin Uretim kisitlamalarini da
beraberinde getirmesi nedeniyle etkilendigi ve
negatife distigu sdylenebilir. Finans sektdri-
nin 2017’de yasadigi performans kaybini, 2020
yilinda fon arzinda artiglarin yasanmasi ve bu fon
arzi artiglarina karsilik bir fon talebinin olugsma-
sI neticesinde bankacilik sektérinin toparlan-
ma surecine girdigi gérulmektedir. Zincirlenmisg
hacim endeksinde 2017 yilindan sonra tarim,
sanayi ve hizmetler sektériinde olumsuz slireg
yasanmaya baslamistir. Sanayi sektéri disin-
daki tarim ve hizmetler sektérinin toparlanma
sirecine giremedigi sdylenebilir.

Canakkale’de faaliyet gosteren sektérlerin 2004-
2020 dbénemleri arasinda cari fiyatlarla Canak-
kale GSYH’sine saglamis olduklarn katkilar ele
alindiginda doért sektor 6n plana ¢ikmaktadir. En
¢ok orana sahip olan sektorler sirasiyla sanayi,
hizmetler, tarim ve imalat sanayi sektérleri olarak
siralanabilir. Canakkale; istanbul, Bursa ve izmir
gibi sanayi yogunluklu metropol sehirlere yakin-
g1 ve gelismekte olan ulagim altyapisi nedeniy-
le sanayi sektérinde diger sektdrlere nazaran
daha aktif gérinmektedir.

Sanayi sektoriinin Canakkale’de son dénemler-
de 6n planda olmasli tarima dayall sanayi yati-
rnm olanaklarinin daha fazla artis elde etmesini
saglamaktadir. Canakkale’de tarim alanlarini
252.747 hektar ile tarla alanlari, 32.573 hektar ile
zeytinlik alanlari, 20.942 hektar ile sebze alanlari,
20.754 hektar ile meyve alanlarn ve 4.617 hektar
ile bag alanlan olusturmaktadir (Gtiney Marmara
Kalkinma Ajansi, 2019). Cesitli arazi ve ekolojik
yaplilari nedeniyle de hem tarim sektori hem de
tanima dayall sanayiden katki alan sanayi sekt6-
ri Canakkale’deki cari fiyatlarla GSYH payinda
agirlikli orana sahip olmasini saglamistir. Ayrica
kulttrel miraslara ve mevsimsel avantajlara sa-
hip olmasiyla Canakkale, turizmin énde gelen
sehirlerin igerisinde yer almaktadir. Bu ylUzden,
turizmin gelisimi ve katkilari nedeniyle hizmet
sektdériinin de gelisimi 6n plana c¢ikmaktadir.
Genel olarak GCanakkale’de sanayi sektérindn
GSYH’deki katkisinda artis gorulirken tarim
sektériniin tam tersi sekilde diisls yasadigi go-
rilmektedir.

Canakkale’de yer alan sektérlerin Tirkiye’'de-
ki paylarinin 2010 yilindan sonra hizli bir digus
yasadigi gérilmektedir. Canakkale’nin Sekil 4’'te
goruldigi gibi dnemli sektoérlerinin icinde tarim,
sanayi ve hizmetler sektori yer almaktadir. Yine
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Sekil 1.6. 2004-2020 Canakkale’nin Cari Fiyatlarla Tirkiye GSYH’sindeki Payi
Kaynak: TUIK, 2022

Sekil 4’te gorildigi gibi tarim sektdriinde hizli
bir dists yasanmistir ve tanm sektdérinin ya-
samis oldugu bu dists beraberinde tarima da-
yall sanayi sektorliinl de etkiledigi icin Canak-
kale’nin, Turkiye GSYH’ sindeki payl da dusls
yasamistir. Ancak COVID-19 pandemi sirecinin
ardindan Canakkale’nin sektérlerindeki topar-
lanma ile GSYH oranlarina katkisini artirmaya
basladigi séylenebilir.

E¥® Mal/Hizmet Uretimi

Sireci ve Belirleyiciler

Ekonomi biliminin ginimuizdeki en yaygin ta-
nimi olan neo-klasik perspektife gére ekonomi,
kit kaynaklarin alternatif kullanim olanaklarinin
analizi olarak tanimlamaktadir (Bili, 2018). Bu
tanima gére ekonomi bilimi yalnizca tiketim ya
da harcamalar agisindan ele alinsa da ekonomi
perspektife gbre farkll tanimlar biinyesinde ba-
rindirmaktadir. Bu ylzden, sadece tiketim odakl
bir inceleme ekonominin tanimlanmasinda hata
olusturabilir. Bununla birlikte ekonominin Uretim
odakli incelenmesi halinde bu Uretimin kimin igin
ne kadar ve nasil yapilacagi sorgulanirken di-
ger yandan paylasim odakli incelenmesi halinde

Uretim sonucu elde edilen gelirin sermaye sahibi
ve emek sahibi arasinda nasil paylasilacagini da
dikkat cekilmektedir (Egiimez, 2019). Genel ola-
rak ekonomide ¢ok cesitli is kollarinin bulunmasi
ve bu is kollarinda girdilerin hari¢ tutularak Gre-
tilen degerlerin, Ulkelerin ya da sehirlerin makro-
ekonomik goéstergelerinde olumlu ya da olum-
suz degisimleri bulunmaktadir (The Economist,
2016). Ekonomide mal ve hizmet Uretim slrecini
ve bu Uretim surecinin blyimeye olan katkisi
teknolojik gelismeler, emek (is glicl), sermaye,
talep yapisi ve dogal kaynaklar (ham madde)
gibi faktérler tarafindan belirlenmektedir (Simgsek
& Kadilar, 2010).

Adam Smith’ in gértstine gbére emek; 6zel muil-
kiyetin ve sermaye birikiminin bulunmadigi ilkel
toplumlarda degeri yaratan unsur olarak ele
alinirken bu tanim, David Ricardo ve Karl Marx
tarafindan genigletilerek degeri yaratan tek fak-
toériin emek oldugu ilkesine déndstirilimis ve
emek-deger teorisi adi verilmistir (Bocutoglu,
2012). Uretim siireci icerisinde ekonomik kay-
naklarin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi
icin is glict yapisinin da ayni sekilde etkin ve ve-
rimli olmasi gerektigi varsayilabilir. Ginimuzde
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kiresellesmenin getirmis oldugu yeni ekonomik
sartlar beraberinde Uretim sirecindeki Ucret ve
guvenlik gibi unsurlarda yasanan olumsuzluklar
sebebiyle emegin verimliligini de etkilenmekte-
dir. Emegin verimliligindeki diisls ve is glicinde
yasanan surekli degisim nedeniyle Uretim su-
recinde uygun eleman bulunamamasi, bulunan
elemanlarin érgitsel bagliig ve ise devamlili-
ginin saglanamamasi gibi etkenler Gretim stre-
cindeki kapasiteyi ve verimliligi de beraberinde
etkilemektedir (Alparslan & Orhan, 2016). is glici
icerisinde yasanan surekli degisim nedeniyle
tecribeli elemanlarin yerine daha az tecribe
sahibi elemanlarin yerlestiriimesi firmalara; ve-
rimde dislus ve Uretim hattinda ise ¢esitli mali-
yetler olusturmaktadir (Alparslan & Orhan, 2016).
is glicindeki bu degisim beraberinde mal ve
hizmet Uretimde aksamalar olusturabilme nede-
niyle tlkelerin, sehirlerin ya da firmalarin gelisim
sirecine ve dolayisiyla diger Uretim faktérlerine
de etki edebilme ihtimalini arttirmaktadir. Uretim
surecindeki firmalarin is glcunin verimliligini
ya da istihdam artisi saglayabilmesi igin gerekli
sermayeyi de elinde bulundurabilmesi énemlidir
(Bocutoglu, 2012). Sermaye Ureticinin ciktl elde
edebilmesi i¢in nakit veya nakde dénisturilebi-
lecek beseri, sosyal ve teknolojik her tirli un-
suru icermektedir (Bal, Bal, Algan, & Ediz, 2015).
Bu sermaye tirlerinin is gic ile birlesmesi hem
Uretime hem de diger Uretim faktoérlerine katki
sunmaktadir. Bir igletmenin yeterli sermayeye
sahip olmasi ve Uretimin getirmis oldugu pozi-
tiflik nedeniyle istihdam artisina gitmesi zamanla
buylimeyi saglamasi beklenebilir. Genel olarak
sermayenin blyimeye katkisi; teknolojik gelig-
melerdeki yayllma, sermayenin blyltme odakli
yapisi nedeniyle yatinmlar acisindan cekiciligi
ve en 6nemlisi sosyal kalkinma ve bitlnlesmey-
le uyum saglamasi seklinde siralanabilir (Awan,
2012). Sermayeye olan yatinmlarin olusmasi ve
Uretimin istikrar kazanmasinda énemli unsurlar-
dan birisi mal veya hizmete sunulan talep orani-
dir ve bu taleplerin karsilanmasi sirecinde kulla-
nilan kaynaklarin da yeterliligidir. Eger mal veya
hizmete sunulan talep orani beklenilenin altinda

veya cok Ustlinde ise arz yonlU sikintilar olusabi-
lir. Mal veya hizmetlerin fiyatlar sabit kabul edil-
diginde talebi etkileyen en énemli unsurlar tu-
keticinin geliri, tUketicinin gelecek dénem adina
gelir odakl beklentisi, nifus artis hizi ve tiketici
zevkleri seklinde siralanabilir (Gdr, 2021). Genel
olarak Uretim fakt&rlerinin birbiri ile ic ice gegcmis
carklar olusturmasi ve birbirlerinin hem neden-
leri hem de sonuglar olmasiyla tretim surecin-
deki kapasite kullanim oranlarinda artis veya
azalma egilimine yonlendirdikleri sdylenebilir.

&%® Dis Ticaretin Analizi

Dig ticaret, tlke ekonomilerinin surdurulebilir
blyime yakalamasi acisindan énem arz etmek-
tedir. Bu goris blylmede istikrarin saglanmasi
ihracatta yasanacak olumlu gelismelere baglan-
sa da baz gérusler ithalat politikalarinin da bu-
yimede etkili oldugunu savunmaktadir (Ucan &
Kocak, 2014). Bazi calismalar ise disa yénelimli
ihracat politikasi ile ice yonelimli ithal ikameci
bir politikanin birbirleriyle benzerlikleri oldugunu
ve bu benzerliklerin basinda devlet desteginin
bulundugu varsayimini ele almaktadir. Ulkelerin
kendi i¢ hattinda bdlgesel ya da ulusal gelisim
saglamadan disa aciimh bir ihracat politikasi
izlemesinin, ekonomik blylme saglanmasinin
gelismis Ulke o6rnekleri Gzerinden bakildiginda
¢ok mimkin olmadidi distinilmektedir (Sacik,
2009). Ozellikle gelismis Ulkelere nazaran geli-
silmekte olan ulkelerin dig ticaretten etkilenme
olanaklarinin yiksek oldugu bilinmektedir ¢liin-
ki gelismekte olan Ulkelerinin cogunluklu olarak
doviz, enerji ve ham madde bagimhliginin bulun-
masi ve genellikle disa bagimh bir ekonomi go-
rindmne sahip olmalari bu Ulkelerin dis ticaret
6zelinde sorunlar yasamalarina neden olmakta-
dir. Dig ticarette istikrarl bir blytme yakalayabil-
mek adina Ulkeler genel kabul gérmis olan bir
politika turd olarak ihracat oranlarini ylkseltmeyi
tercin etmektedir. Ozellikle kiresellesmenin hiz
kazanmasi ile ekonomik aktivitelerin sinirlar kal-
dinlmis ve sinirli i¢ pazardan disa acgilim saglan-
mugtir. Bu politikalarin uygulanmasi kisa dénem-
de ihracatin katkilariyla ekonomik bulylimede
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istikrar géstermesini mimkin kilmasa da uzun
dénemde bir istikrar sunmasi s6z konusudur
(Ucan & Kocgak, 2014).

1980 sonrasi kiresellesmenin giderek hiz ka-
zanmasi ile geleneksel olmayan ekonomik po-
litikalann uygulanmasi ulusal ve kuresel ticaret
uygulamalar Uzerinde degisimlere neden ol-
mustur. Bu degisimlerden bazilar 6zellikle Glke-
lerin bdlgesel ekonomik politikalara daha fazla
agirlik vermesiyle saglandigi séylenebilir. Ekono-
mik politikalardaki bu degisimler neticesinde bir
Ulke, ham madde kaynaklari, jeopolitik konumu
ve ekolojik yapisi gibi avantajlara tim cografi
bitinlGgunin icerisinde sahip olmasa dahi bdl-
gesel duzeyde, turizme etki edecek tarihi doku-
lara ve glzelliklere, enerji kaynaklarina ve diger
avantajlara sahip olabilmektedir. Son dénemler-
de ulusal ve uluslararasi teknolojik gelismelerin
olmasi ve bu gelismeler dogrultusunda ihtiyacla-
rin farklilasmasiyla ulusal ve uluslararasi ticare-
tin de farklilagsmasi gerceklesmistir. Ozellikle 20.
ylzyildan ginimize kiyr kentlerinin dig ticarette
6nemli bir rol almaya basladigi gdrilmektedir.
Limanlara sahip bu kentlerin sehir ekonomisini,
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bdlgesel ve ulusal ekonominin gelisimini tegvik
etmenin anahtari olacagi tahmin edilmektedir.
Yasanan bu gelismeler sadece ticari aktiviteler
Uzerinde degil toplumsal ve kiiltirel etkilesimle-
rin Gzerinde de tesir etmesi muhtemeldir (Zhu,
2011, s. 335).

Dinya Uzerinde Ug tarafi denizlerle cevrili tGlke
sayisi sinirhdir ve bu Ulkelerden birisi de TUrki-
ye’dir. Turkiye, cografi konumu nedeniyle énemli
limanlara ve bogazlara ev sahipligi yaparak ki-
talar arasi transit gecis noktasi olma 6zelligi ta-
simaktadir. Turkiye’de 71 liman ve 2 bogaz bu-
lunurken Canakkale ilinde 18 liman ve 1 bogaz
bulunmaktadir (7.C Ulastirma ve Altyapi Bakanii-
g, 2021). Bu limanlarin icinde diger limanlardan
konum ve islevsellik acisindan farklilik gdsteren
Kepez Limani yer almaktadir. Kepez Limani ISPS
(Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Guvenligi)
koduna sahip olmasi ve ellecleme imkani yani
gumrik gozetimi altinda esyalarnn nitelik kay-
betmeden tasima veya saklanma durumunun
bulunmasi da limanin diger limanlardan farklihk
gOstermesini saglamaktadir (Gdmrik ve Ticaret
Bakanligi, 2013). Kepez ve benzeri limanlarin de-
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niz ticaretinin gelisimini saglamasiyla bdlgesel
ekonomik ve kilturel yapida gelisime neden ola-
rak ithalat ve ihracat kalemlerinde de etki g6z-
lenmesi muhtemeldir.

Canakkale’de 2017-2021 ithalat oranlarinin,
Turkiye’deki ithalat oranlari icindeki payi dikkate
alinarak hazirlanan Sekil 1.7’ de oldugu gibi ge-
nel olarak ithalatin dalgal bir seyir izledigi gérul-
mektedir. ithalat oranlarinin géstermis oldugu bu
dalgall seyrin olusumunda mevsimselligin tica-
rete etki ettigi sdylenebilir. Ozellikle Aralik, Ocak,
Subat ve Mart gibi soguk havanin etkili oldugu
doénemlerde ithalat oranlan, sicak havalarin et-
kili oldugu dénemlere goére artis gdstermistir. En
yUksek ithalat oranlar Mart 2021 ve Aralik 2020
yillarinda gdérulirken en dusuk ithalat oranlari
Ocak 2019 ve Mart 2019’da gérlilmektedir. Bu
degisimin yasanmasindaki en bulylk etkenin
COVID-19 sirecinin, Uretim ve tedarik zincirle-
rinde yaratmis oldugu aksakliklardan kaynaklan-
digi tahmin edilebilir. Genel grafige bakildiginda,
bahar ve yaz mevsimlerinde ithalat oranlari ben-
zerlik gosterirken kis mevsiminde ithalat oran-
larindaki degisimlerde 6zellikle pandemi sonrasi
artis gosterdigi tespit edilmistir.

Canakkale’de 2017-2021 ihracat oranlarinin,
Tarkiye’deki inracat oranlari icindeki payi dikka-
te alindiginda sekil 1.8’ de oldugu gibi genel ola-
rak ihracatin dalgall bir seyir izledigi gérulmek-
tedir. ihracat oranlarinin gdstermis oldugu bu
dalgal seyrin tipki Sekil 1.7°deki ithalat oranla-
rinda oldugu gibi mevsimselligin ticaret tGzerinde
etkili oldugu gérilmektedir. Ozellikle mart ayin-
dan eylUl ayina kadar ihracat oranlan benzerlik
gOstermektedir. Genellikle, eylul ayinin ihracat
oranlarinin diger aylara goére disls yasadigi go-
rilmektedir. En iyi ihracat orani Haziran 2019,
Agustos 2019 ve Aralik 2018 yillarinda gozle-
nirken en disik ihracat oranlarn Agustos 2017
ve Aralik 2017 de gézlenmistir. COVID-19 sire-
cinin Turkiye’'de etkisini artirdigi 2020 ve 2021
dénemlerinde tedarik ve Uretim zincirlerindeki
kirnimalar temmuz ve aralik aylari arasindaki ih-
racat oranlarini diger dénemlere gére olumsuz
etkilemistir. Genel grafik incelendiginde, Ganak-
kale’nin Turkiye’deki ihracat oranlari icerisindeki
payi sekil 1.9’ daki ithalat oranlarindan farkli ola-
rak mevsimsellikten agirlkh bir sekilde etkilen-
memistir. Ayrica 2017-2021 arasi dénemlerde
dalgall ihracat oranlarina sahip olunmasina rag-
men pandemi slrecinin ihracati oranlarini olum-
suz etkilemedigi soylenebilir.
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Sekil 1.9. 2013-2022 Canakkale’nin ithalat ve ihracat Degerleri (Bin $)

Kaynak: TUIK, 2022

Canakkale’nin ihracat ve ithalat seyri de yillar
icerisinde incelendiginde, ihracatin ithalattan
daha fazla oldugu, bir baska ifade ile dis ticaret
fazlasi verdigi anlasiimaktadir.

EXD® istihdamin Analizi

istihdam, emegin bir bedel dogrultusunda ca-
hstinimasidir. Gunimuzde Ulkelerin ekonomik
yapllarin etki etme kapasitesi ya da saglamhig
fark etmeksizin emegin calistinimasi konusunda
problemler yasanmaktadir. Gelismis Ulkeler di-
ger Ulkelere nazaran bu problemi dénemler ice-
risinde kisa sureli etkilesimler ile ¢6zmeye ca-
lismis ya da problemi 6ételemistir. Nitekim, 2008
Kuresel Finans Krizi’nin Amerika’da baglamasiy-
la beraber bircok gelismis Ullkede igsizlik prob-
lemi gériimeye baslanmasinin en gucli sebep-
lerinden birisi kiresellesmedir. Kiresellesmeyle
istihdamda kalici olmayan ama kisa dénemli po-
zitif yansimalar sunulmasina ragmen ekonomik
sinirlarin kaldirimig olmasi nedeniyle Ulkelerin
birbirinden etkilenme hizi da artmistir (Duran,
2017, s. 282-283). Gunuimuz gelismis ekono-
mileri krizlere daha duyarli hale gelmis ve gelis-
mekte olan Ulkeleri de pesinden suruklemigtir,
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bu ylzden, gelismekte olan Ulkelerde krizlerin
getirmis oldugu talep sorunlari nedeniyle de is-
tihdam problemi yogun olarak yasanmaktadir
(Glner & Korkmaz, 2011, s. 44).

21.yUzyllda hizla artan teknolojik gelismeler her
Ulkeyi yeni arayislara sevk etmistir ciinkl bu ge-
lismeler Uretim faktorlerinden tiketim faktérle-
rine kadar birgcok alana etki etmektedir. Yapisal
ekonomik dizenlemelerin getirmis oldugu bazi
degisimler uluslararasi iligkilerde devletlerin bir-
birine olan baglarinin artmasi gibi sehirlerin de
birbirine olan baglarnni arttirmaya baglamistir.
Sehirlerin birbirine olan baglar 6zellikle istih-
dam ve gelir dagilimi Gzerinden yasanmaktadir.
istihdam ve issizlik, ekonomik ve sosyal yapinin
yani sira uygulanmakta olan makroekonomik
politikalara bagh olarak ortaya ¢ikan bir problem
olabilmektedir. Ozellikle bu problemin ¢dziile-
memesi hizli nifus artigi, bélgelere gére farklilik
gdsteren is glicu piyasasi ve teknolojik gelisme-
lerin yasanmasi nedeniyle llke icinde is gicu
altinda gé¢ dalgalan olusma ihtimali artacaktir
(Erdogan & Okudum, 2015). Sehirlerarasi yasa-
nan bu gé¢ dalgalar da istihdami destekleyecek
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dogrudan veya dolayli yatinmlarin yasanmamasi
issizlik problemini ¢c6zilemez hale getirecektir.
Bu ylUzden, sehirlerin arti degerleri Uzerine uy-
gulanacak politikalar dogrultusunda yatinmcilar
icin tercih edilebilecek uygun bir zemin hazirlan-
mis olacaktir. Her sehrin niifus yapisi, jeopolitik ko-
numu ve ham madde kaynaklan gibi farkli arti de-
gerlerinin bulunmasi nedeniyle yatinmci cekebilme
ihtimali degigiklik gdsterebilmektedir. Bu ylzden
devlet destekli politikalarin agirik kazanmasi ha-
linde sehirlerin gelismiglik diizeyinin artinimaya ca-
lisiimasiyla bu problemin agilabilmesi s6z konusu
olabilmektedir (Topal, 2017, s. 188-189).
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Sekil 1.10. 2016-2021 Canakkale’de Yasa Gére Ise
Alim Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 1.11. 2016-2021Canakkale’de Yasa Gére Issiz-
lik Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022

Canakkale’deki yasa gore issizlik orani Sekil
1.10°da gérildugu gibi en yiksek 15-24 ve 25-
29 yas arasindaki gruplarda gériltrken en du-
suk issizlik orani da 65 ve Uzeri yas grubunda
g6rilmektedir. COVID-19 pandemi déneminin
getirmis oldugu etkilerin Uretimin, tedarik zincir-
lerinin ve hizmet faaliyetlerinin bozulmasi bircok
is kolunda yasanan olumsuzluklarin olugsmasina
sebep olmustur. Bu ylzden, 2019-2021 ddne-
minde 15-24 ve 25-29 yas grubunda ge¢mis
dénemlere gore igsizlikte hizli bir artis yasanir-
ken 30-60 yas grubu arasinda igsizlik seyri nere-
deyse sabittir. Bu durumda isverenin COVID-19
pandemi slrecinde daha genc ve tecribe ka-
zanmasi beklenilen gruba nazaran kalifiye ele-
manlari isletmesinde tutmayi sectigi varsayila-
bilir. Kentte 35 yas ve Uzeri grupta COVID-19
pandemi silrecinde issizlik oranlarinin azaldi-
ginin goértlmesi de bu durumu destekler nitelik
tasimaktadir. Sekil 9°da goérildigi gibi Ganak-
kale’deki ise alim oranlarinda 15-24 yas grubu
en ylUksek orana sahip olmasina ragmen 25-40
yas gruplari arasinda ise alim oranlari genellik-
le birbirine yakin oranlarda seyretmektedir. Ca-
nakkale’de gen¢ nifusun ve egitim uygulama
alanlarnin yogunlukta oldugu varsayimi gencg
nufusun ise alim ve issizlik oranlarinin benzer ol-
masini saglayabilmektedir. COVID-19 siirecinin
etkisini azaltmasina ragmen devam ettigi 2021
yiinda 15-29 yas arasinda ige alim oranlarinin
artis géstermeye basladigi ve 30-40 yas arasinin
ise gecmis ddénemlere gore ise alim oranlarinin
dustugu sdylenebilir. Bu durumda sirketler bin-
yesine daha genc olarak nitelendirilen 15-29 yas
grubu Uzerinde ise alimlar yapmaktadir.

Canakkale’de Sekil 1.12’de goérildiugu gibi egi-
tim durumuna gére issizlik oranlarinda 2018
yiindan sonra okuma ve yazma bilmeyenlerin
issizlik oraninin azaldigi gérulurken ortadgretim
grubunda 2018 yilindan sonra issizlik oranin-
da artis gerceklestigi gériilmektedir. Universite
egitimi alan gruplarda ise dnlisans egitimi alan-
larin 2018 yilindan sonra issizlik oraninin artig,
lisans mezunlarinin 2020-2021 yillarinda is ola-
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Sekil 1.12. 2016-2021Canakkale’de Egitim Durumu-
na Gére Ise Alim Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 1.13. 2016-2021Canakkale’de Egitim Durumu-
na Gére igsizlik Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022

naklarina erisimlerinin kolaylastigi ve igverenle-
rin egitim seviyesi sinirlamasindan dolayi igsizlik
oraninin bu sebepten dolayr distigi sdylene-
bilir. Bu durum Sekil 1.10°da yer alan ise alim
oranlari dogrultusunda da desteklenmektedir
¢clinkli 2020-2021 yillarinda eski dénemlere gbre
lisans egitimi alan grubun ise alim oraninda artis
gorulirken diger egitim seviyelerindeki ise alim
oranlarinda disUs goérllmektedir. Genel olarak
isverenlerin egitim seviyesi kistasi aramasi ve
egitime erisim olanaklarinin artis géstermesi is
dunyasinda yer alan ¢alisanlarin egitim seviyesi-
ni de artirmaya basladigi da sdylenebilir. Ancak
egitim seviyesinde artis olmasina ragmen 6zel-
likle Universite egimi alan gruplarin igsizlik ora-

ninin fazla olmasi igsverenlerin genellikle nitelikli
ve tecribeli ¢calisanlara yoneldigini dogrulamak-
tadr.
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Sekil 1.14. 2016-2021Canakkale’de Kurumlar
Tarafindan Olusturulan Is Giicti Talebinin Karsilanma
Orani (%)

Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 1.15. 2076-2021COVID-19 Sdreci Is Giicii
Talebi ve Issizlik lliskisi (Bin kisi)
Kaynak: TUIK, 2022

Sekil 1.14 ve Sekil 1.15’te yer alan grafiklerde
kamu sektori ve 6zel sektdrin is gicl talebin-
de bulunmasi durumunda bu talebin igciler tara-
findan karsilanma oranlarn dikkate alinmaktadir.
Sekil 1.14’e gore 2016 yilindan sonra genellikle
kamu sektérinin bir is guci talebi olusturmasi
durumunda olusan talebin Uzerinde bir ise alim
gerceklestirdigi gézlenmektedir. 2016 ve 2021
yillar arasina dikkat edildiginde kamu sekto6rd,
her dénemde is giicu talebinin genel ortalama-
si Uzerinde ise alim gerceklestirmektedir. Ozel
sektdrde ise kamu sektéri kadar olmasa da is
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glci talebi olustugunda bu talebin Uzerinde
ise alim gerceklesmektedir ayrica ise alimlarin
cogunlugu genel olarak 6zel sektdr tarafindan
yapillmaktadir fakat COVID-19 pandemi sire-
cinde ise alim oranlarinin asagi yonli hareket
ettigi de gdrulmektedir. Sekil 1.15'te Canakka-
le’de COVID-19 sirecinde isverenler tarafindan
gerceklesen isglcl talebi kontenjani ve issizlik
durumunda bulunanlarin ige yerlesim oranlar
yer almaktadir. Sekil 1.15’te de goérildugu gibi
genel olarak sektoérlerin is glict talebinin kar-
silanmadigi ve is glcl talebinin altinda bir ise
yerlestirme oranlarinin olustugu goérilmektedir
6zellikle COVID-19 pandemi silrecinin baglangi-
ci olan 2019’da igverenler tarafindan olusturulan
is gucl taleplerinin, ise yerlestirme durumlary-
la esgldUmin saglanamamasi 2021 yilinda da
devam etmektedir. Ancak 2021 yilinda issizlik
sayllarinda da artigin yasanmasi isgi ve isveren
arasinda iletisim problemleri ya da gelir odakl
problemlerden dolay iscilerin tatmin olmadigi
ve bu ylUzden ise katilimdan kag¢indiklari ya da
COVID-19 déneminde yasanan belirsizlik orta-
minin is¢i ve isveren grubunu temkinli davran-
maya yonelttigi varsayimi olusturulabilir.

EXE® Diger Gostergeler
(XD Tarim ve Hayvancilik

Et (Ton)
240.509

! an
Hayvancihk Savisi
. 575.106

Siit (Ton)
1.620,664

Sekil 1.16. Canakkale 2016-2020 Ortalama Bulylk
ve Klicukbas Hayvancilik Verileri
Kaynak: T.C. Tarim ve Ormancilik Bakanligi, 2022

Sekil 1.17. Canakkale 2016-2020 Ortalama Aricilik
Verileri
Kaynak: T.C. Tarim ve Ormancilik Bakanhgi, 2022

Canakkale’de Sekil 1.16’da, 2016-2020 dénem-
leri arasinda ortalama olarak uretilen et ve sit
oranlari verilmektedir. Canakkale’de $ekil 1.5'te
yer alan sektdr dagihimlarina gére tarim ve hay-
vancilik faaliyetleri &nemli yer tutmaktadir ancak
Canakkale’nin hem boélge sehirlerde hem de
kendi i¢ blnyesinde yasamis oldugu degisimler-
den dolayi sanayi odakli bir ekonomi modeline
de gecis durumu sdz konusudur. Bu nedenden
dolayr Sekil 1.16 ve Sekil 1.17’de yer alan hay-
vancilik ve aricilik faaliyetlerinin ortalama deger-
leri gelecek ddénemlerde bu sayilarin oldukga
degisecegdi 6ngorilmektedir.

- - -

Sekil 1.18. 2016-2022 Canakkale Ortalama Sebze
ve Meyve Oranlan
Kaynak: T.C. Tarim ve Ormancilik Bakanhgi, 202

Tiirkiye
Sebze Ciftci Uretim Uretim
( Miktar: Alani(ha)
ve |/ 4944 1490.146,628  374.341,92
Meyve

Sekil 1.19. 2016-2022 Tirkiye Ortalama Sebze ve
Meyve Verileri
Kaynak: T.C. Tarim ve Ormancilik Bakanhgi, 2022
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Sekil 1.18’de Canakkale’nin tarim yapisi 2016-
2020 dénemleri ortalamasi dikkate alindiginda
Sekil 1.19’de géruldigu gibi sektér bazh olarak
6nemli bir yer tutmaktadir ancak hayvancilik
Uretimine benzer sekilde meyve ve sebze (re-
timinin Turkiye oranlarina kiyasla Uretimin azal-
maya basladigi ve 6zellikle 2020 yilinda ciftgi
sayisinin daha énceki dénemlere gére disis ya-
samasi nedeniyle de gelecek dénemler Canak-
kale’de Uretim oranlarinin daha da diisecegi tah-
min edilebilir. Ciftci sayisindaki azalis COVID-19
pandemi déneminin getirmis oldugu kisitlar ve
beraberinde yasanan ekonomik sonugclar ile de
oldukga ilintilidir.

3 Konut Satis Oranlar

Sekil 1.20°de yer alan Canakkale’de yapilan ko-
nut satiglarinin Turkiye’deki yapilan konut satig-
larindaki payl 2013-2021 dénemleri ele alinarak
incelendiginde Canakkale’de dénemler arasin-
da ingaat sektérinin ve konut aliminin benzer
dizeylerde ilerledigi gértlmektedir. Ancak CO-
VID-19 pandemi slrecinin getirmis oldugu be-
lirsizlik ortami ve Uretimde yasanan aksakliklar
bircok sektdrde oldugu gibi insaat sektériine de
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etki etmistir. Dolayisiyla hem konut arzinda ya-
sanan sikintilar hem de COVID-19 pandemisinin
getirmis oldugu ekonomik kirilganliklarin konut
talebini etkilemistir. Bu dogrultuda 2019’da bas-
layan diistis 2020’de devam etmektedir. insaat
sektori islev olarak birgok sektor ile i¢ ice olma-
sI ve gerekli ham maddelere de kiresel olarak
yasanan krizden dolayi uluslararasi ticaretin et-
kilenmesiyle yetersizligin bas gdstermesi insaat
sektdriindeki fiyatlar genel dizeyini de etkileme
durumundan dolay: talepte dists yasanmasina
ve Uretimde aksakliga sebep olmustur.

XD Yatirnmlar ve Fuarlar

Sekil 1.21 ve sekil 1.22°de mal ve hizmetlerin,
sehir kulturd ve ekonomisi gibi bircok unsurun
tanitiminda yardimci olabilecek ve sehirlerin,
firmalarnn bu tantimlar sonucunda fayda sag-
layabilecegi fuar sayilari yer almaktadir. Fuarlar,
Ozellikle yatirnm beklentisi icerisinde yer alan
sehir ya da firmalara katki sunabilmesi adina
6nemlidir. Mal ve hizmet Uretiminin tanitimi son-
rasi yatinm elde edebilme durumu beraberinde
sermaye katkisi ve dolayli olarak istihdam artigi
saglayabilir. Sekil 1.21°de Canakkale’de dizen-
lenen ortalama fuar sayisi ve katihmci verileri gé-
rilmektedir.

1,00%

0,82%
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Sekil 1.20. 2073-2021 Turkiye’'de Gergceklesen Konu Satiglarinda Canakkale’nin Payi (%)

Kaynak: TUIK, 2022
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tilan Dogrudan
Yabana1 ‘ Yabanci
Ulke Katihmel
0 0
Dolayh
Katilimel Yabanci
125 Katihme
0
Fuar Toplam
Sayisi | Ca;‘:kkale Ziyaretci
2 At 84.248

Sekil 1.21. 2016-2021 Ortalama Canakkale’de
Duzenlenen I_-'uar Oranlar
Kaynak: TUIK, 2022

Yabanci Yabanci
Katihmci
2.421 5.815
Dolayh
Katihmel Yabana
50.211 Katihmen

17,238.030

Sekil 1.22. 20716-2021 Ortalama Turkiye’'de
Diizenlenen Fuar Oranlar
Kaynak: TUIK, 2022

Sekil 1.22’de yer alan Turkiye'de diizenlenen
ortalama fuar sayisi karsilastinidiginda Canak-
kale’'nin ¢ok dislk oranlarda kaldigi sdylene-
bili. Ozellikle Ganakkale ve benzeri sehirlerin
daha ylksek yatinm oranlari yakalayabilmesi
icin mal ve hizmetlerini yabanci piyasalara taniti-
mi dnemli olabilmektedir fakat Sekil 1.21°de yer
alan ortalama yabanci katilimci ve ziyaretgi sayi-
sinin 0 olmasi bu alanda yabanci piyasalara mal
ve hizmetlerin pazarlanmasinda zorluklar yasa-
nabilecegi ihtimali oldugunu géstermektedir.

Canakkale ozellikle turizm sektéri agsindan
da etkinlik gelistirme ve pazarlama alanlarinda
6nemli bir destinasyon olarak potansiyel tasi-
maktadir. Bu nedenle fuar, zirve ve etkinlik gibi

alanlarda caligmalarin kentte 6ne gikmasi buyuk
bir 6nem tasimaktadir. Veriler analiz edildigi za-
man &zellikle bu alanlarda blyUk bir gelisme po-
tansiyelinin oldugu gérilmektedir.
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CANAKKALE’NIN SOSYO-EKONOMIK SUREC
ANALIZi: MEVCUT DURUM PERFORMANS

DEGERLENDIRMESI*

Bu bélimde Canakkale’nin sosyoekonomik performans kriterleri analiz edilmektedir.
Bu cercevede bircok alandan elde edilen veriler cok boyutlu olarak ele alinmis ve
kentin kisa-orta ve uzun vadeli gelisim stratejileri Gzerindeki etkileri analitik bir sekilde

degerlendirilmigtir.

XD Niifus Yapisi

Ulkelerin ekonomik ve politik yapisinda uygula-
diklan stratejileri sekillendiren faktérlerden birisi
nufus kavramidir. NiUfusun diizensiz ve hizli bir
sekilde artis géstermesi sosyal ve ekonomik so-
runlari da beraberinde getirmektedir. Nifus artis
orani mal ve hizmet hareketlerini de yakindan
etkilemektedir bu ylzden nifus artisinda yasa-
nan degisimin akabinde milli gelirin dagilimin-
da, istihdam oranlarinda, harcamalarda ve diger
makroekonomik géstergelerde belirgin degisim-
lere neden olacaktir. Nufus artis hizinin, gelisme
seviyesi ile ters orantil oldugu dikkate alinarak
gelismis Ulkelerdeki nifus artis orani gelismekte
olan Ulkelere gbre daha yavas bir seyir izlemek-
tedir ayrica bu ntfus artis hizi tlkelerin ekono-
mik gelisme derecelerinin demografik bir kriteri
olarak kabul edilmektedir (Birinci, 1998).

Bir llkede 14-65 yas grubu icinde calismak is-
teyenlerin sayisi sivil is giicu arzi olarak tanim-
lanmaktadir (Birinci, 1998). is giicli arzindaki ar-
tiglar; cesitli altyapi harcamalarini artiracagi ve
istihdam ortaminin yaratiimasi i¢in ek sermaye
ihtiyaci olusturacagindan dolayi gesitli sosyo-e-
konomik problemler bas g&dsterecektir. Artan is-
glcu arzini istihdam edebilecek yeni is imkanlar
olusturulmadigi siirece issizlik probleminin orta-
ya ¢ikmasi muhtemeldir ve bu sorunlarin énlne
gecmek adina istihdami tesvik eden yatirmlar
yapillmasi énem arz etmektedir (Birinci, 1998).
Bu noktada politik aktérlerin sehirlerin cesitli
avantajlarini, istihdam yaratabilecek yatinmlari

* Bu béliim, DUPA koordinasyonunda Muhammed Ali CINAR tarafindan hazirlanmistir.

alabilmesi icin politik enstriman olarak kullan-
may! tercih edebilecektir. Ayrica istihdam prob-
lemi bas gosterdigi icin dlizensiz is gocleri siklik
kazanacaktir. Dolayisiyla sektdrler arasindaki
bag koptugu icin sektérlerin es degerli bir se-
kilde bUyldme ihtimali ortadan kalmis olacaktir.
Ornegin, mevsimlik tarim iscilerinin sehirlere gé¢
etmesi ve sanayi odakl alanlara yénelmesi tarim
sektdérindeki is glict ve Uretimi sinirlarken sana-
yi sektériinde de yigilmanin getirmis oldugu gelir
esitsizligi ortami olusacaktir. Ntfusun kontrolsiiz
bir sekilde artis géstermesi ekonomik problem-
leri beraberinde getirmesine ragmen nifusun
demografik yapisi da ekonomik diizen icerisin-
de dnemli bir yer edinmektedir ¢ciinkl bir tGlkenin
ya da sehrin nifusunun yaglanmasi, yasl olarak
nitelendirilen grubun ekonomik aktiviteler igeri-
sinde payini artiracaktir. Bu durum beraberinde
is glcl arzini da sekillendirecektir bdylece nifu-
sun fazlasiyla yaslanmasi, toplam is gticl arzini,
istihdam yapisini, Ucret gelirlerini, tasarruflan,
Uretimi ve tuketimleri en 6nemlisi bunlarin bir
getiri olarak ekonomik blylmeyi etkilemektedir
(Gdansoy & Tekeli, 2015). Toplumlarin geng yasta
is guiclne katilimlarinin getirmis oldugu avantaj-
lar; tasarruf gerceklestirmeleri ve bununla bera-
ber tliketime meyilli olmalari, yagliik déneminde
gelirlerin dismesiyle bu durumun tam tersinin
yasanmasl ekonomik gdéstergelerde énemli de-
gisimler yaratabilmektedir. Basta is glci yapisi
olmakla beraber yatirim oranlar ve tasarruflarin
ilk etapta etkilenebilecegi séylenebilir.
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Sekil 2.1°de yer alan Canakkale’nin yasa goére
nufus oranlarinda 0-24 yasin ve 65 yas Ustl
grubun genel ortalamanin ¢ok Uzerinde oldugu
gorulmektedir. Canakkale’de yagsli nifus oranini
giderek artarken gencg nifus icerisinde 6zellikle
15-24 yas grubunun nifus orani azalmaktadir.
Geng¢ nufusun azalirken yash nifusun artis gos-
termesi beraberinde ekonomik aktiviteleri etkile-
mesi beklenmektedir ¢linkll geng nifusun is gu-
clUne katihmi, tiketime olan yénelimi bulunurken
yagli olarak gérilen gruplardan bu durumlarin
tam tersi bir yonde isledigi séylenebilir (Ginsoy
& Tekeli, 2015). Béoylece tasarruf, yatinm ve ti-
ketim oranlari da bu ekonomik aktivitelerin getir-
mis oldugu yapidan dolayi degisiklik yasayabilir.
Canakkale’de orta yas grubu olarak 35-49 yas
arasi dikkate alindiginda gérilen yogunlugun ve
artan oranin ileriye déniik olarak Canakkale’deki
yaslilik oranlarindaki artigi destekleyecegini ve
bu artisin devam etme olasiligi oldugunu gds-
termektedir.

Sekil 2.3’te Canakkale’nin 2018’den sonra top-
lam dogum oranlarinda disls yasandigi go-
rilmesine ragmen Canakkale’nin Sekil 2.2’de
g6rildugu gibi cinsiyet odakl bakildiginda Tir-
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kiye’deki dogum oranlarina katkisi artmistir. Ca-
nakkale’nin TUrkiye’deki dogum oranlarina kat-
kisi 2016’dan sonra yukari yonlt ivme kazanmig
ancak 2019 yilina gelindiginde bu oranlar asagi
yonli hareket etmeye baslamistir. Sekil 2.3’te
2021 dikkate alindiginda dogum oranlarinin Ca-
nakkale icin dusis géstermesi ve bu digustn
2018 sonrasi devam etmesi gelecek projeksi-
yonunda GCanakkale’nin gen¢ nifus oraninda
azalma, orta ve 65+ yas grubunda bir artis olus-
turabilecektir. Nifus yapisinin yaslanmasi Sekil
2.1’de Ganakkale niufus yapisinin incelenmesin-
de bahsedildigi gibi zaman igerisinde is glcu, is-
tihdam ve diger ekonomik faaliyetleri etkileyebilir.

Canakkale gelecek slrecte 6zellikle képri vb.
gelismeler cercevesinde 6nemli bir sekilde géc¢
alacak bir sehir olarak tahmin edilmektedir. Ay-
rica Universitenin de varligi ve bilylk bir élcege
ulasmasi da kentin demografik yapisini etkileyen
temel faktérler arasindadir. Bu nedenle Canak-
kale mevcut gérinimde gencg ve yasli nifusun
belirgin sekilde 6n planda oldugu gorilmektedir.
Ancak mevcut gelismeler orta yas alaninda ken-
te 6nemli bir gécun olacagini yénelik bir egilim
oldugunu bize gbéstermektedir.
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Sekil 2.4. 2008-2021 Canakkale ve Turkiye Nifus

Artis Hizi Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022

Canakkale ve Turkiye’nin sekil 2.4’te yer alan
ndfus artis hizlan incelendiginde Tirkiye gene-
linde niufus artis hizinda ani kinlmalar gézlen-
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Sekil 2.5. 2008-2021 Canakkale ve Tirkiye Nifus
Yogunlugu Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022

mezken Canakkale’de 2008, 2011 ve 2021 d6-
nemlerinde hizli disusgler gérulmektedir. Nufus
artis hizinin asagi yénli hareket ettigi bu dénem-
lerde bdlgesel ve ulusal saglk sorunlarinin bu-
lunmasi ortak noktalar olarak dikkat ¢cekerken
salgin hastaliklarin yasandigi dénemlerden son-
ra nufus artig hizlarinda yikselis gorilmektedir.
2008-2009 déneminde Canakkale’de ‘Tularemi’
yani yabani hayvanlara veya onlarin besin ola-
rak kullandigi kaynaklara temas sonucu bulasan
bir hastalik tdrintn gorilmesiyle beraber 2009-
2010 dénemlerinde de kuresel dlcekte ’"domuz
gribi’ salgininin gérilmesi nifus artis hizlarina
etki etmistir (T.C Saglik Bakanligi, 2019).

ismi gecen salginlarin yasandigi dénemlere ve
ondan sonra gelen dénemlere dikkat edildigin-
de nifus artis hizinda salgin hastaliklarin etkisi
oldugu gérilmektedir. 2021 yilinda ise Canakka-
le, Turkiye ortalamasinin Gzerinde bir nifus ar-
tis hizi yakalamistir. Sekil 2.6’ da yer alan nifus
yogunluklarina dikkat edildiginde Canakkale ve
Turkiye’nin her gecen yil giderek nifus yogunluk
oranlarini artirdig1 gérulmektedir. Ntfus yogunlu-
gu, bir kilometre kareye diisen kisi sayisi olarak
hesaplanmakta ve bu durum sadece nifus artig
hizlan, dogum oranlari ile eslestirimemektedir
¢clnkl kilometrekareye dlsen Kisi miktarinda
g6¢ hareketleri de etkili olabilmektedir (TUIK,
2022). Bu sekilde inceleme yapildiginda nifus
yogunlugunda Turkiye ve Canakkale’nin gé¢
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alma oranlarinin agirlikl oldugu sdylenebilir ¢lin-
ki Sekil 2.4 ve Sekil 2.5te dogum oranlarindaki
disis oldugu saptanmistir.

Sekil 2.6’da yer alan Bati Marmara gé¢ hareket-
lerinde 2015-2016, 2017-2018 ve 2020-2021
dénemlerinde net gé¢ oranlarinda diger doé-
nemlere goére 0,011 gibi bir oran elde edilmis-
tir. 0,011 net gé¢ oranina gére Bati Marmara’ya
daha ¢ok go¢ eden gruplar olurken, aldigi goc¢

0,04

oranindan altinda bir gé¢ vermis bulunmaktadir.
Bati Marmara’da sehirler arasi niifusun sirkilas-
yonu genel olarak duraganlagsmamigtir. Bu nifus
hareketlerinin her dénemde yasaniyor olmasi ig
gucu adina yapilan hareketler olarak yorumla-
nabilir. 2019 déneminde gb¢ hareketlerinin di-
ger doénemlere gore oldukga kisitlanma nedeni
COVID-19 pandemi surecinde sehirlerarasi bag-
lantilanin kapatiimasi oldugu distnilebilir. Sekil
2.7’ ye gore Bati Marmara ve Canakkale bélge-
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sinde yasanan g&6c¢ hareketlerinin is giici odakh
oldugunu dogrulayabilir nitelige sahiptir ¢lnku
dzellikle istanbul, Balikesir, izmir ve Bursa gibi
sehirlerin Canakkale'ye go¢ hareketleri yogun
goérilmektedir. Bu durum ismi gecen sehirlerin
yakinhgi ve ticari iligkilerinin oldugu da digunu-
[Urse normal olarak siniflandirilabilir.

€D Gelir-Tiiketim-Tasarruf
ve Kredi iliskisi

Ekonomide yer alan paydaglar, dénem icinde
mal ve hizmet Uretimine sunmus oldugu emek
veya sermaye katkisindan dolayi gelir elde ede-
bilmektedir. Bu paydaslar elde etmis olduklan
geliri, fayda elde edebilmek adina tiketim kanal-
larinda harcamayi tercih edebilmektedir ancak
paydaslar gelirinin tamamini harcamay tercih
etmedigi disinildiginde bu ylzden gelir ve
tiketim arasindaki iliskiden dogan tasarruf oran-
lari olusabilmektedir. Ozellikle bir ekonomide
yatinrm ve tasarruf oranlari paydaslarin gelirleri
ve harcamalar arasindaki bagin durumuna gére
etki altinda kalmaktadir (Tari & Caliskan, 2006).
GUndmuzde paydaslarnn tasarruf ve yatirm ka-
nallarina olan ydnelimini bankacilik sistemi faiz
oranlariyla sunmus olduklan tegvik yéntemiyle
saglanmaya calismaktadir. Bdylece fon arzi olu-
surken bankacilik sistemi olusan fon arzini kre-
di ile fon talep eden paydaslara; fon arzi sunan
paydaslara 6dedigi faiz oranindan yuUksek ola-
cak sekilde kredi vermektedir. Kredinin paydas-
lara tesvik edilmesi ve paydaslarin krediye ulasi-
minin kolaylasmasi beraberinde harcama artisi
ve sektdrlerde sermaye olusumunu saglayacak-
tir. Ozellikle sermaye olusumunun saglanmasi is
olanaklarini artiracagi icin istihdam oranlarinda
artis gérulmesi muhtemeldir (Mill, 2017).

Ulkelerin her bélgesinde, her sehrinde ayni jeo-
politik ya da ekonomik sartlara sahip olmamasi
ve buna istinaden hizli niifus artisinin yasanmasi
beraberinde istihdam problemini de etkileye-
bilmektedir ancak buna ek olarak gelir dagilimi

esitsizliginin olusmasi tasarruf, gelir ve harcama
zincirinin ideal ve istenilen dizeyde isletileme-
mesine neden olmasi muhtemeldir. Bu ylzden,
ozellikle sehir odakli bakildiginda gelismislik di-
zeyi ve yatirm oranlarini etkileyen faktérler olu-
sacaktir.

Gelir dagilimindaki egitsizlik sadece belli bir
grubun tasarrufa yonelmesini saglarken belli bir
grubun borclanma oranini artiracaktir (Dének,
1996). Bu durumun &zellikle sehirlerde hanehal-
ki tercih ve 6nceliklerini etkilemesi beklenirken
hem gelismislik dlzeyi hem de yatinm alanla-
rinda zayif kalmis bir sehirde hanehalkinin zaru-
ri intiyaclar disinda tiketime yénelme ihtimalini
azaltabilecektir. Bu dogrultuda, hanehalki geliri-
nin bir bolimu ile ddviz ya da kiymetli maden
alimi yapmaya baglayacaktir bdylece ddviz ve
kiymetli maden talebi artarak deder kazanacak
ve Uretimde kullanilan ithal girdi maliyetleri dog-
rudan etkilenecektir. Dolayisiyla, fiyatlar genel
dizeyi etkilenmeye baglayacak ve cikmaz bir
sarmal olusacaktir (Egiimez, 2022). Sehir bazin-
da talepte olan dustsin Uretim Uzerindeki etki-
leri de yansidigi zaman blylme ve gelismiglik
dizeyini artirma ihtimali oldukc¢a zayiflayacaktir.
Bu durumda bir¢cok gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde gorildigu gibi daha gelismis oldugu
distnulen kentlere hizli bir niifus aktarimi yasan-
mas! muhtemeldir. Politika yapicilar tarafindan
olusturulan stratejik ilerlemelerde aksakliklara
sebep olunmasi muhtemel oldugu gibi belirle-
nen alanlara yénlendirilen Gretim mekanizmala-
rinin geligtiriimesi gindeme alinabilir. Buna kar-
sin Uretimdeki bu keskin dénldstmuin etkilerinin
hesaplanmasi hem gli¢c hem de farazi nitelikler
tasimasi yénuyle olumsuz bir durum olarak de-
Jerlendiriimektedir. Ulkelerin sehirlerdeki niifus
gegcislerinin getirdigi degisimden dolay! Uretim
olanaklari degisime ugradigi igin ihracat ve itha-
lat kalemleri de dogrudan ya da dolayl olarak
etkilenecektir.
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Canakkale’de paydaslarin 2016-2021 yillarin-
daki tasarruf miktarinin Turkiye genelindeki payi
dikkate alinan Sekil 2.8’ de belirtildigi gibi Ca-
nakkale’de paydaslarin Turkiye geneline goére
tasarruflarini altin hesaplan ve faiz amach ta-
sarruf mevduatlarina yoénelttigi gorilmektedir.
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Ozellikle COVID-19 pandemi siirecinde yasanan
belirsizlik ortaminin hane halkini tasarrufa yon-
lendirdigi tahmin edilmektedir. 2021 yili itibari ile
kisitlamalarin kalkmasina ragmen pandeminin
bir sonucu olarak ekonomik kirilganliklarin ya-
sanmaya devam etmesi hane halkinin da geliri-
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nin bir b&lUmUnU tasarrufa yéneltmesini devam
etmesini saglamistir.

Canakkale’de paydaslarin 2016-2021 yillarinda-
ki kredi miktarinin Turkiye genelindeki payi sekil
2.9’ da belirtildigi Uzere Canakkale’de, Trkiye
geneline oranla gayrimenkul ve turizm igin kul-
lanilmaya sunulan kredi miktarlarinda duisls
oldugu goérilmektedir. 2018’de baslayan gay-
rimenkul kredi miktar distst COVID-19 pan-
demi etkisiyle beraber 2021 yilinda da dislse
devam etmektedir. Ayrica yine pandeminin ge-
tirmis oldugu ekonomik etkilerin sonucu olarak
tarim alaninda kullanilan arag¢ ve gereclerin fiyat
olarak artig gésterme ihtimali bu alanda kre-
di kullanimini da artirmistir. Borglanma sonucu
gerceklestirilen Gretim miktar dogrudan maliyet
mekanizmasini etkileyecegi icin fiyatlar genel
diizeyine de zaman iginde yansimasi bulunmak-
tadrr.

Canakkale’de paydaslarin 2016-2021 yillarinda-
ki tasarruf miktar sekil 2.10’a goére gelirlerinin
tamamini harcamalara ayirmak yerine gelirlerin
bir kismini anlk tiketim ihtiyaclarindan feragat
ederek ileride kullanmak adina tasarruf yapmayi

tercih ettigi ve bu tercihlerin gesitli kollara ay-
rildigi gorilmektedir. Paydaslarin tasarrufa yo6-
nelimi icin tercih ve énceliklerini etkileyecek et-
menler bulunmaktadir. Bu etmenlerden bazilar
kiymetli madenlerin getirmis oldugu deger kat
sayisl veya bankacilik sisteminin sunmus oldugu
faiz oranlar gibi tegvik edici unsurlar oldugu igin
tasarruf mevduat oranlarinda diger mevduatlara
nazaran yuksek oranlar bulunmaktadir.

Canakkale’de yer alan paydaslarin da gelirlerini
degerlendirmeyi tercih ettigi ancak bu tercihlerin
2018’den sonra gecmis dénemlere gére hizlan-
digi goérilmektedir. 2016-2021 yillan arasinda
tasarruf aracglarinin timi dikkate alindiginda,
paydaslar gelirlerini genellikle tasarruf mevduat-
larinda tutarak tasarruf elde ettikleri gérilmekte-
dir. Tasarruf mevduatindaki miktarin 2020-2021
arasinda artismis olmasinin nedeni COVID-19
pandemisinin getirmis oldugu belirsizlik orta-
midir. Belirsizliklerin getirmis oldugu ekonomik
olumsuzluklarin yasanmasi s6z konusudur. Ay-
rica tasarruf mevduat miktarlarindaki artisa ben-
zer sekilde déviz tevdiat hesaplarinda da 2021
yilinda 2020 yilina gére hizh bir artis yasanmistir.
Uygulanan ekonomik politikalar ve COVID-19
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pandemi etkilerinin Uretici kanalina yansimasi ve
ticari aktivitelerinin etkilemesi dislUncesiyle diger
mevduat hesaplarinda oldugu gibi déviz tevdiat
hesaplarina da yénelim gerceklesmistir. Tasarruf
oranlarinin bu denli hizlh artis gdéstermesi bera-
berinde tlketimde azalmayi bdéylece talep ve
arz dengesizliginin olusmasina neden olacaktir.
Taleplerde yasanan dislUs nedeniyle eger Ure-
ticilerin ihracat kanali bulunmuyorsa uretimdeki
azalma nedeniyle de gelir-gider dengesizligi ya-
samasi muhtemeldir. Sekil 2.11’de paydaslarin
2016-2021 yillarinda kullandiklar kredi miktarlari
dikkate alindiginda, ekonomik paydaslar gelirle-
rinin tamamini harcamalara ayirmak yerine bu
gelirlerin bir kismini anlik tiketim ihtiyaglarindan
feragat ederek ileride kullanmak adina tasarruf
yapmay tercih etmektedir. Ancak tasarruflarin
ve gelirin yetersiz olmasi paydaslan bor¢lanma
alanina ydnlendirebilmektedir. Bu dogrultuda,
Canakkale’de paydaslar 2016-2021 dénemle-
rinde en ¢ok ihtiyac kredilerine ydnelirken en
az denizcilik ve turizm kredilerine yénelmistir.
COVID-19 pandemisiyle kiresel dlgekte bircok
ekonomik faaliyetin yavaslamasindan dolayi is-
tihdam ve is gliciinu etkilemesi paydaslarin ge-
lirlerinin azalmasina neden olurken paydaslarin
gelirde yasanan bu acigi borclanma yéntemiyle
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Sekil 2.13. 2074-2021 Canakkale ve Tlrkiye Kullanila-
bilir Fert Gelirine Gére Gini Katsayisi Oranlari (%)
Kaynak: TUIK, 2022
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karsilamasi borglanma oranlarinda artisa neden
olmustur. Tarim alaninda da kredi kullanimi, ih-
tiyag kredi kullanim miktari kadar yiksek olma-
sa dahi son dénemlerde ciddi artis yasamistir.
Tarim alaninda yasanan kredi ihtiyacinin artigi
Uretici kesiminin borg almay! tercih etmesinden
dolaylr maliyetlerde artisin olma ihtimalini de ar-
tirmaktadir. Genel durumda hem kredi kullanim
miktarlarinin artmasi hem de tasarruf miktarlari-
nin artis gdstermesi paydaslar icin borglanma-
nin daha cazip oldugu ihtimalini anlamina gel-
mektedir ancak surdurulebilir bir borglanmanin
Otesine gecilmesi halinde finansal yapilarda bo-
zulmalarin ortaya cikma ihtimali artar.

Gini katsayisi, elde edilen milli gelirin fertlere da-
gilmindaki esitligi ya da esitsizligi gostermekte-
dir ve Gini katsayisi sifira yaklastikca gelir dagi-
liminda esitligi, bire yaklastik¢a gelir dagihminda
bozulmayi ifade etmektedir (TUIK, 2022). Ganak-
kale ve Balikesir’de sekil 2.13’te yer alan kullani-
labilir fert gelirine gdre Gini katsayisi 2016-2017
yillarinda Turkiye’deki oranlara gére ciddi digu-
stin yasandigi ve gelir dagimdaki esitsizligin ar-
tigin géstermektedir ve bu durumda agirlikli ola-
rak igveren ve caligsan gruplar arasindaki makasi
acmaktadir. Buna karsin, 2019 yilinda yasanan
COVID-19 salgininin igverenlerin gelirinde yarat-
mis oldugu kopukluk nedeniyle aradaki esitsizli-
gin bir miktar azaldigi gorilmektedir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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B TR Turkiye  mTR22 (Balikesir, Canakkale)

Sekil 2.14. 2014-2021 Canakkale ve Tlirkiye’nin P80/
P20 Orani (%)
Kaynak: TUIK, 2022
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Sekil 2.15. 2016-2021 Canakkale Hanehalki Kullanila-
bilir Gelirin 9%20’lik Gruplara Gére Dagilimi (%)
Kaynak: TUIK, 2022

Canakkale ve Balikesir’de 2021 yilinda hem fert
hem de hanehalki gelirinde &6zellikle déviz ku-
runda yasanan artislar gibi benzeri ekonomik
olumsuzluklarin yasanmasindan dolayr gelir
esitsizliginin de arttigi varsayilabilir. Sekil 2.12 ve
Sekil 2.13 hemen hemen benzerlik gdstermesine
ragmen hane halki kullanilabilir gelirin Gini kat-
sayisi dénemler arasinda daha dalgall bir seyir
izliemektedir. Ozellikle Sekil 2.13’te Canakkale
ve Balikesir’de hane halki agisindan gelir esitsiz-
ligi 2014 ve 2015 dénemlerinde Turkiye’nin Gini
katsayisinin ¢ok Uzerinde bir oran yakalamigtir.
Ayrica gelir esitsizliklerinin en distk oldugu do-
nemin ise 2021 yili oldugu gérilmektedir.

P80/P20 orani, en ylUksek gelire sahip %20’lik
grubun gelirinin, en dustk gelire sahip %20’lik
grubun gelirine orani seklinde hesaplanmasidir.
P80/P20 oranlarinin sifira yakin olmasi gelir esit-
sizliginin azaldigini gbsterirken bire yakin olmasi
gelir esitsizliginin artigini géstermektedir (TUIK,
2022).

Canakkale ve Balikesirde %20’lik gruplar ara-
s gelir esitsizliginin 2015, 2016, 2018 ve 2020
yillarina yihinda Turkiye ortalamasinda Uzerinde
bir oran yakalanarak gerceklesmesi bu bdlgede
gelir dagihmin adil olmadig! ve taban ile tavan
gruplar arasindaki makasin siklikla bozuldugu
dusunulebilir.
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Sekil 2.17. 2013-2019 Balikesir, Canakkale Hane Halki Tiiketim Harcamalarinin Ortalama Dagilim Orani (%)
Kaynak: TBB, 2022

Sekil 2.16’ya gore Turkiye ortalamasinin Gzerin- mesi muhtemeldir. Balikesir ve Canakkale’de
de bir noktada siklikla yasanan %20’lik gruplar yasanan gelir esitsizliginin, Turkiye ortalamasi
arasi gelir esitsizligi durumu sosyal dokuyu za- Uzerinde olmasi istihdam ve yoksulluk problem-
manla bozabilecegi icin bu bdlgeden bireylerin lerinin kalici olmaya baslamasi ve gekil 2.15’e
g6¢ edebilme ihtimali de zamanla artis goster- bakildiginda %20’lik gelir gruplari arasindaki
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Sekil 2.18. 2003-2019 Bati Marmara Gelire %20’lik Gruplarin Ortalama Tiiketim Harcama Oranlari(%)

Kaynak: TUIK, 2022

aclklik neredeyse her dénem ayni diizeyde de-
vam etmesinden dolayi fertlerin ig glci igin gé¢
etmeyi tercih etmesi beklenebilir (Bahar & Bin-
gol, 2010, s. 49). Surekli gb¢ verme durumunun
olugsmasli ise zamanla Canakkale’deki is glcl
yapisini degistirecek ve zamanla daha yash bir
is glicu olusturma olasihgini artirabilecektir.

Sekil 2.17°de yer alan hanehalki tiketim har-
camalari dagiimi 2003-2019 vyillan arasindaki
ortalamasi dikkate alindiginda paydaslarin, ge-
lirlerinin buydk bir kismini temel insani ihtiyac-
lar olarak ele alinabilecek cesitli gida, konut ve
giyim gibi alanlara agirlikh olarak yaptigi goril-
mektedir. Gelirlerinin bir kismini ise zaruri olma-
yan ancak zevk ve tercihleri nedeniyle eglence
sektorlerinin yer aldigi gruplarda tuketildigi de
gorulmektedir. 2003-2019 ddnemleri ortalama-
sI dikkate alindiginda Balikesir ve Canakkale’de
hanehalki en ¢cok harcamayi konut ve kira Uze-
rine yaparken en az harcamay egitim alaninda
yapmistir. Canakkale’de kira ve gida gruplarinda
yapilan harcamalardan sonra en ¢ok harcama
ise ulagtirma alaninda yapiimigtir. Sekil 2.17’ye
benzer olarak sekil 2.18’de %20’lik gelir gruplari
en ¢cok harcamay gida, konut ve ulasim alanin-
da yaptigi gértlmektedir.

EXEB Yoksulluk

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’ndaki
(2005) ifadeye gore yoksulluk gelirin, bir insanin
gunlik yeterli beslenme kosullarini ve beslenme
disinda kalan temel ihtiyaclarini kargilamaya yet-
memesidir. Yoksulluk gsartlan Glkelerin, sehirlerin
bulunduklar konum ve sartlara gdére degisiklik
gostermektedir. Yoksullugun olusmasinda is-
sizlik, gelir dagilimi esitsizligi, yiksek enflasyon
oranlarn ve politik olumsuzluklarin var olmasi
etkili olabilmektedir. Genellikle yoksullugun ge-
tirmis oldugu olumsuzluklar ve hanehalkinin ih-
tiyaclarini karsilama istegi sehirler ya da Ulkeler
arasl kontrolsiiz bir géc dalgasi yaratmaktadir.
Bu goc¢ dalgalarinin etkileri 6zellikle sehirlerde
daha agir hissedilebilmektedir ¢inkl sehir kul-
tarindn degisime ugramasi ve var olan istihdam
alanlarinin bu degisimlerle erozyona ugramasi
o sehri gelismislik acisindan duraganlastirma
ihtimali olusturmaktadir (Erkan & Bagl, 2005,
s. 107).

Klresel alanda 2008 yasanan Kiresel Finans
Krizi'nden sonra Ulkeler uluslararasi kaynak-
lar olusturarak yoksulluk problemini ¢ézmeyi
amaglamasina ragmen sehir bazli politikalar uy-
gulamay tercih etmediklerinden dolayi yoksul-
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luk problemi géreli olarak toparlanmis olmasina
ragmen bu problem kalici ¢éziime ulastirilama-
mistir. Bununla beraber de yoksullugun kirsal
kesimden kente akisinin hizlanmaya baglamasi
surdardlebilir bir sehir ekonomisinin de éninu
kesmektedir (Durgun & Cak, 2010).

Ulkelerin sadece belli basl bélge ve sehirlere
yapmig oldugu yatirnmlar genele bakildiginda
gelismislik duzeyini artirmadigi icin istihdam
alanlar olusamamakla beraber var olan istih-
dam alanlarinda da yasanan gelir adaletsizligi
zamanla sehirlerarasinda yayilabilecektir ¢linki
kentlere yapilan géclerde istihdam arayiglarina
cevap bulunamamasi zamanla kentsel yoksullu-
gu da beraberinde getirecektir. Ekonomik déni-
sUmlerin, yani tannmdan sanayiye, sanayiden bil-
gi toplumuna gegisin yaratmis oldugu istihdam
problemi artis gosterdikge; kayit disi istihdamin
artmasi, istihdamda ayrimciligin ve firsat esitsiz-
liginin blyUmesi, is dinyasinin gerekli yetenek
ve beceriye ulasamamasi, sermaye ve girisim
yetersizligi yoksullugun dolasim hizini artirmaya
devam edecektir (Durgun & Cak, 2010, s. 37-38).
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Sekil 2.19. 2016-2021 Balikesir ve Canakkale’de
Esdeder Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gére
Yoksulluk Oran 1(%) (Medyan Gelirin %50’sine Gére)
Kaynak: TUIK, 2022

Satinalma glicl paritesi (SGP) ayrintil olarak ta-
nimlanmig standart bir mal ve hizmet sepetinin
farkl Ulkelerdeki fiyat orani olarak tanimlanmak-
tadir bdylece Ulkeler arasindaki fiyat diizeyi fark-
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Sekil 2.20. 2074-2021 Balikesir ve Canakkale’de
Satinalma Glcl Paritesine (SGP) Gére Gelire Dayali
Yoksulluk Oranlari(%) (Medyan Gelirin %50’si)
Kaynak: TUIK, 2022

hliklar giderilmekte ve uluslararasi-para birimle-
rinin satin alma gulclerini esitleyen bir degisim
oranini olusturulmaktadir (Egiimez, 2021). Sekil
2.19’da gdoruldigu gibi fert gelirine gére yoksul-
luk oranlari Balikesir ve Canakkale’nin kullani-
labilir fert gelirine gére yoksulluk oranlari 2016
yilinda Turkiye genelindeki oranlardan daha du-
stk olmasina ragmen bu oranlarin sonraki do6-
nemlerde hizla arttigi gorilmektedir.

Pandemi déneminde bu sehirlerin ciddi anlamda
etkilendigi gorilmektedir. Bu durumda is diinya-
sinin kisirlasmasi nedeniyle hanehalki gelirlerinin
de ayni sekilde kisirlasmis oldugu varsayilabilir
ancak sekil 2.20’de de géruldiagi gibi 2021 yilin-
da kisitlamalarin kaldirilmasi ihracat oranlarinda
iyilesme saglanmasi nedeniyle Balikesir ve Ca-
nakkale’de yoksulluk oranlarinin 2020’ye goére
toparlanma sagladigi gériimektedir.
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SURDURULEBILIR KENTLESMENIN EKONOMIK
DEGERI: KAPSAYICI REFAH VE FIRSATLAR*

insan topluluklarinin doga iizerinde siirdiirdiigii hayatta biraktigi tahribat gecen yizyillar
icerisinde daha belirgin hale gelmistir. Sanayi Devrimi’nin ardindan baslayan kentlesme
hareketleri ekolojik dengenin degisim sirecinde énemli bir rol ve fonksiyona sahiptir.

Sanayi toplumlarina evirilen devletler kentles-
menin kontrolstz ve hizli nUksedisi karsisinda
6nlem almakta gecikme yasamiglardir Wu & Wu,
2012). Dolayisiyla surdurulebilirlik sorunu kent-
lesme cogkusu karsisinda daha sénUk kalmis ve
izlerini ginimuzde halen yasatmaktadir. Bu tarz
bir dénlsim slrecinden uzak kalmig sehirlesme
bicimlerinin kentlerin dokusuna zarar verdigi gibi
ekolojik dengenin de olagan seyrinden ¢gikma-
sina sebep olmaktadir. Yalnizca sehre 6zgu bir
bozulma degil ilgili kentin beseri ve ekonomik
hayatina da zarar verdigi aciktir. BUtlin bunlar-
la birlikte, kentlerdeki surdirilebilirlik sorunun
ekonomik doéndsimler sebepli oldugu ifade
edilse bile devaminda da ekonomik déntsimun
tikanmasina sebep oldugu séylenebilmektedir.
Petrol krizinin ardindan popdulerlesen paylasimii
ekonomi bircok Ulkedeki sehirlesmenin yetersiz
olusu ve alternatiflerin aranmaya basladigr d6-
neme isaret etmektedir (Wu & Zhi, 2016). Pay-
lasimli ekonomiler ekonomik manada sUrdUrl-
lebilirligin altini ¢izdigi gibi sosyal ve gevresel
strdurulebilirlige de vurgu yapmaktadir. Sosyal
anlamda birbirine glvenen kiglik komdinlerin
olusumunun genel gliven etkisi olusturmada,
cevresel anlamda ise topluluk halinde hareket
ederek karbon saliniminin azaltiimasina yardimci
olacak sekilde teknolojik trtn kullaniminin azal-
tilmasina etkisi oldugu sdylenebilir. Bir gcevrede
glvenin ingasinin dnem kazanmasi igin is birligi
kultirinin ilgili cevrede yasayan bireyler tara-
findan sehirlerin tasarlanma slreclerinde daha
etkin ve gevre dostu bir ydontemin izlenmesinin
gerekliligi kaynaklarin kullaniminin yoén ve seklini
de tayin etmektedir.

* Bu baltim, DUPA koordinasyonunda Kiibra Hatice BILDIK tarafindan hazirlanmistir.

Cevrenin ekonomik diizen etkisi gecen ylzyil-
larda var olan pratikleri derinden etkilemis ve
dénidstirme yolunda adimlar atilmasina neden
olmustur. Arazilerin popltlasyona yeterliliginin
saglanmasi igin fiziksel kisitlamalara tabi olun-
masi, trafik sikisikligi ve sosyal yetersizlikler,
kentsel dokunun tahrip edilmesi ve standart alti
bir yasam bicimine riza gosterilmesi s6z konusu-
dur. Bu tehlikelerin ¢c6zimu i¢in gerekli adimla-
rin atilmayisi ise sorunlarin yigihml hale gelerek
ekolojik dengeye ve ekonomik surdurtlebilirli-
de karsl her gecen gin daha biyuk bir tehdit
olusturdugunu géstermektedir. Strdurulebilirligi
yUksek sehirlerin projelendirmeleri ise kritik bir
gelecek yasami belirleme unsuru olarak nitelen-
dirilmektedir.

21. ylzyilda yasanan teknolojik gelismelerin et-
kisiyle geleneksel is yapis sekillerinde yasanan
degisim ve bununla ilintili olarak sehirlerin ve
Ulkelerin bir déntigsim yasamasini gerekli kila-
rak surduarulebilir kalkinma oncelikli bir glindem
maddesi olmustur. Ozellikle son yillarda siirdi-
rilebilir ekonomilerin istihdam ve blytme Uze-
rinde olusturdugu kritik rol ile katma degerlerinin
alabilecegdi boyut g6z ardi edilemeyecek seviye-
ye ulasmigtir. Bilgi teknolojilerini icermeyen ve
dijital yetenekleri gelismeyen sektérler strdiru-
lebilirliklerini kaybetme riskiyle karsilasmaktadir.
Sirketler, faaliyetlerini korumak ve gelistirmek
icin sUrdurdlebilir mukayeseli rekabet avantajina
sahip olmalidir. Rekabet guicU; verimlilik, etkinlik
ve alternatif maliyetlerle iligkili bir olgu oldugun-
dan kendini yenileyebilme ve devam ettirebilme
kapasitesi ylksek olmalidir. S6z konusu fak-
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torlerin rekabet glclni olumlu yénde etkileye-
cek sekilde yonetilmesi bilgi, beceri ve yetenek
araclarnnin kullanim sekline baglidir. Dolayisiyla
kalkinmanin itici glcU sayilabilecek politika-
lar, kapsayici ve surdurilebilir bir kalkinmanin
6nemli bilegenlerindendir.

Gelisen teknolojinin ¢arpan etkisiyle birlikte Ul-
kelerin bilinirliginin arttinimasina yénelik tek bo-
yutlu tanitimlar cok boyutluluk kazanarak daha
genis kitlelere duyurulmus ve yayilmistir. Kaltar,
sanat, arkeolojik kalintilar, spor, tarih, bilim gibi
evrensel Ogeler konferanslar ya da festivalle-
rin diizenlendigi sehirlere karsi pozitif bir imajin
olugturulmasi ise ayrica dnemlidir.

Sirdurdlebilirligin ekonomik anlamdaki en spe-
sifik alanlarindan biri olan kreatif ekonomi ise
Canakkale dzelinde gelismeye ve ydnlendiriime-
ye oldukga aciktir ve tanitilarak hem ulusal hem
de uluslararasi anlamda bilinirligi arttinimahdir.
Kreatif ekonomilerin sehir 6zelinde desteklene-
bilmesi icin zayif sektdrlerin zayif yénleri belir-
lenmeli ve sUrdirlebilirligi ylksek olan tasarim-
lara ydnlendiriimesi gereklidir. Canakkale’deki
kreatif ekonomilerde gerek kamu gerekse 6zel
sektdr aktorlerinin uluslararasi is birligi seviye-
si duguktur buna bagh olarak taninirhgr da du-
suktur. Uluslararasi ig birliklerinin ve ortaklasma
aglarinin glclendiriimesine, gelistiriimesine ve
yayginlastirimasina ihtiyac vardir.

Uluslararasi is birliklerinin seviyesinin dusukli-
gUlnin yaninda kreatif ekonomi aktérlerinin kendi
aralarinda yerel is birliklerinin de tesvik edilerek
bir Ust seviyeye tasinmasi gereklidir. Kimelen-
me ve is birligi yetersizligi dolayisiyla agik ve
etkili bir Canakkale kreatif ekonomi stratejisinin
gelistiriimesini zorlastirmakta ve geciktirmek-
tedir. Kamu kurumlar ve 6zel kurumlar ile sivil
toplum kuruluslarinin kaynak ve kapasitelerini
koordine edip butlnlestiren bir yapinin olustu-
rulmasi ise Canakkale’nin gelecek tasarimi icin
oldukca 6nemlidir.

EXB Demografik Degisim

Gecmis yillardan itibaren nifusun édnemi devlet-
ler nezdinde oldukga dnemli oldugu gibi ekono-
mik manada da gelisimin itici glicini olusturan
beseri sermayenin kendi icindeki dagilimi da kri-
tiktir. Geng nifusun varligi Gretimin ve tiketimin
yoénunu ve fonksiyonunu belirlemektedir. Yasla-
nan bir populasyon ise uretim sirecinden digla-
nan ve tlketim slrecine dahil edilen bir grubu
isaret etmektedir. Nufusun yas gruplarina goére
dagilimi kamu otoritelerinin uyguladigi politika-
larin tasarlanmasinda kullanilan éncuil gbsterge-
lerden birisidir. Ornegin, bir lilkede yaslanan nii-
fus varligi agirlikta ise hisse senedi piyasasinin
katihminin saglanmasi adina primlerin arttirima-
sI gerekir (Erb, Harvey, & Viskanta, 1997).

Nifus yaslanmasi, 65 yas Ustl nifusun toplam
nifus icindeki payinin artmasi durumudur. Yik-
selen piyasalar ve gelismis piyasalar agisindan
gelecegin sekillendirmesinde rol oynayan nuU-
fusun artis hizinin gittikce azalma trendine gir-
mektedir ve dogurganlik dlizeyinin degismesi ile
iliskilendirilebilmektedir. Bu durum 6zellikle yik-
selen piyasa ekonomilerinde blylimenin éniine
gecerek is gucu kithdina yol agmis ve kamu oto-
ritesinin emeklilik ve saglik harcamalarinin art-
masina sebep olmustur (Herrman, 2014,).

Yikselen piyasalardaki yiksek ntfus, potansiyel
pazarl olusturmakla kalmaz ayni zamanda Ure-
ticilik kapasitesinin diger Ulkelere kiyasla avan-
tajli bir konuma getirilmesini saglar. Turkiye ise
ndfusu agisindan piyasalar i¢in oldukca avantajli
bir konuma sahiptir. Tlrkiye’nin sahip oldugu bu
guclu potansiyel sehir ekonomileri agindan da
onemli bir kaldirag olusturmaktadir. Canakkale
gibi yuksek bir potansiyel tasiyan sehirlerin eko-
nomik gelismesinde de bu dinamik demografik
yapinin énemli bir rol oynayacagi diisiniimekte-
dir. Bu baglamda ekonomik politika gelistirirken
¢ok yonlu olarak strateji tasariminda bu unsur-
lann dikkate alinmasi biyik énem tagimaktadir.
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Sekil 3.1. Toplam Dogurganiik Orani (kadin basina dogum)

Kaynak: World Bank, 2022

Sekil 3.1’ de goéruldugu gibi Guney Afrika, Hin-
distan ve Turkiye'nin diger Ulkelere kiyasla yik-
sek diuzeyde seyreden bir dogurganlik orani ol-
dugu goérilmektedir. Gin ve Brezilya’nin benzer
oranlara sahip oldugu gérilse de Japonya, Bir-
lesik Krallik ve ABD’nin oldukca distk seviye-
lerde oldugu goérilmektedir. Dogurganlik oran-
larinin azalmasi genc nifusun toplam nifustaki
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payin azaldigina isaret etmektedir. NUfusun yas-
lanmasi sorunuyla kargl karsiya kalan gelismis
piyasalar nifus artigini tesvik edecek politikalar
izlemektedir.

Turkiye ile Canakkale’nin toplam dogurganlik
oranlar karsilastinidiginda, Canakkale’nin orta-
lamanin altinda kaldigi géridlmustiar. Birgcok uz-
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Sekil 3.2. Toplam Dogurganiik Oranlarinin Karsilagtirimasi

Kaynak: TUIK, 2022
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man, evlilik ve dogum oranlarindaki distkligin
sebebini gocuk yetistirme maliyetlerinin artmasi,
calisan ebeveynlerin cocuk bakim yUkind Ust-
lenmekte zorlanmasinda, egitim sistemlerindeki
yetersizliklerde ya da fazla rekabetci toplumsal
yapida aramaktadir (Seo, 2079).

Kosullarin iyilestirildigi gelismis Ulkelerde ise
benzer oranlarin devam ettigi varsayildiginda
dogurganlik oranlarinin digsmesinde baska se-
bepler olabilecegi gbz ardi edilmemelidir. Ca-
nakkale o&zelinde aile planlamalarinin dizen-
lenmesi ve Ulke genelinde nufus artigini pozitif
yonde etkileyecek politikalarin Uretilerek bireyle-
rin tegvik edilmesi gerekmektedir. Dinyada du-
stk dogurganlik oranlari hem siyasal hem sosyal
hem de ekonomik bir problem haline gelmekte-
dir (Sikorska, 2021).

Dinya Uzerinde uygulanan aile politikalarinda,
vergi muafiyetleri, cocuk bakimlarinin devlet ta-
rafindan karsilanmasi, ailelerin gocuk yetistirme
hususunda bilinclendirme calismalarinin yapil-
masi ve aile kartlarinin olusturulmasi gibi ekono-
mik ve sosyal tesvikler bulunmaktadir.

Dogurganlik oranlarina bagl olarak Canakka-
le’de geng¢ nufusun toplam nifustaki orani da
Turkiye ortalamasinin altindadir (TUIK, 2022).
Genc nifus (15-64) calisabilen nifus olarak da
adlandinimaktadir ve ekonomik blytumenin kritik
bilesenlerinden birini olugturmaktadir. Bu ntifusa
yonelik uygulanacak egitim kalitelerinin ylksel-
tilerek kalifiye is gucu piyasada yer almaldir.
Ornegin, gelecek yillarda demografik degisimin
Uretim Uzerinde oldukca bulyilk etkisi olacagi,
Almanya’daki is gucinin nerdeyse su ankinin
%15 daha altinda seyredecegi ve tiketimin de
benzer oranlarda disecedi 6ngoérilmektedir
(Bérsch-Supan, 2003). Yas yapisinin bir Glke icin
degisiyor olmasi bile tim dinyay etkileyebile-
cek bir sUreci beraberinde getirmektedir.

Ekonomik esitsizliklerin giderek artmasinin ar-
dinda nifusun yaslanmasi oldugunu ve nifu-

sun refahina yonelik Uretilen politikalarin mev-
cut esitsizligi daha da siddetlendirdigi de ifade
edilmektedir (Herrman, 2014). Ancak sosyal ko-
rumanin bir liksten ziyade sosyal ve ekonomik
gelismiglik adina bir gereklilik oldugu g6z énin-
de tutulmalidr.

Dunya genelinde nufus artig hizi digsmekte olsa
da toplam niifus 8 milyara yakindir. Demografide
yasanan bu degisimin temel sebepleri arasinda;
teknolojik gelismenin yasanmasi, saglk altya-
pilarinin  glclendiriimesi, bilimsel c¢alismalarin
kapsaminin genisletiimesi, arastirma ve gelistir-
me faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin arttirnlmasi
ve yasam kalitesinin arttirilmasi érnek verilebilir.
Ayrica demografinin 6lcllebilirligi ve tahmin
edilebilirligi en yiksek olan sosyal bilim olarak
literatlrde yer almaktadir, 6zellikle 10-70 yas
arasl bireylere yoénelik yapilacak tahminlerin ke-
sinligi sasirtici bicimde yUksektir (Arnott & Cha-
ves, 2012). Gelecekte olabilecek degisimlerde
yaratacag etkileri hususunda ekonomide halen
glict ve sinirlan bilinmeyen bir degisken olarak
yer alsa da bilimsel anlamda verileri dinya ge-
nelinde hem ¢ok eskilere dayanmakta hem de
erisilebilirligi oldukga ylksektir.

Bununla birlikte ekonominin gidisatinin en
onemli belirleyicilerinden birisi olan niifus degis-
keninin gelecekteki potansiyel hareketlerini kes-
tirebilmek politika yapicilar i¢in oldukca 6nemli-
dir. Ornegin bir sonraki yil emekli olabilecek kisi
sayisinin tahmin edilebilirligi kadar bir sonraki
yil tam zamanl calismaya baslayacak ylksek
ogrenim gérmuis Kisilerin sayisinin ekonomide
olusturacagi etkinin tahmin edilerek politikalar
tasarlanmasi refah kanallarinda olusabilecek
tikanikliklarin éntine gecilmesinde kullanilabil-
mektedir.

Geng yetiskinler GSYH gelisiminde Ulkelerin
kalkinma motoru gdrevini Gstlenmelerine karsin
orta yasl yetiskinler ise sermaye piyasalarinin
gelisiminde 6énemli bir glclU olusturarak gelir,
tasarruf ve yatinm hususunda bir toplumu yu-

46 | CANAKKALE SEHIR EKONOMISi ANALIZi: EKONOMI-POLITIK YAKLASIM



kari tasima gorevini Ustlenirler (Arnott & Chaves,
2012). Cocuklar ve yasllar ise GSYH blylme-
sine katkida bulunmazlar ¢lnkl ne Uretimde ne
de Uretileni satin alma konusunda fonksiyonel
islemlere sahip degildirler.

END Kentsel Cevre ve Iklim
Degisikligi

iklim degisimini etkileyen potansiyel bircok ne-
den vardir ve Ulkelerin hangi spesifik sorunun
Uzerinden gelmeleri gerektigini ayirt ederek poli-
tikalar Uretmeleri gerekmektedir. Kentsel gevre-
nin ekolojik degisimi yalnizca kiiresel 1sinma ile
ifade edilemeyecek kadar genis bir yelpazeye
sahip olan bozulma sUrecini tarif etmektedir.

Kent doéntsUmleri yapilirken ormansizlasma,
¢bllesme, var olan canli hayatinin kaybedilmeye
bagslanmasi, sera gazi salinimlarinin artmasi gibi
bircok etmen Uzerinde etkilenmelerin olusma-
sindan kaynaklanmaktadir (Grimmond, 2007).
Artan nufusun varligi kentlesmenin itici unsurla-
rindan birisi olsa da kentlerdeki biyolojik ¢esitli-
ligin ve ekolojik déngiintiin bozulmasinin ardinda
yatan “bireylerin konfor alanlarinin” erken sana-
yilesme doéneminde koylerden kentlere dogru
ilerleyen siirecinin kentlerden kdylere dogru ta-
sinmasi ile ilgili oldugu da aciktir. Dogal yagsamin
arzulanirh@inin artmasi aslinda déntisiim slrec-
lerinin tersten bir sekilde kendini tekrar etmesiy-
le sonuclanabilmektedir. Yerel etkilerin kiresel
anlamda biraktigi izler ise insanlik agisindan bu-
yuk bir tehdit olustururken cevre ve ekolojik far-
kindaligin kazandirilmasi énem arz etmektedir.

Kentlesmedeki en blylk tehlikelerden birisi de
sehirlerin kirsal mekanlardan daha fazla isinma-
sI olarak gdésterilmektedir. Sehirlerdeki isinma-
nin bireylerin iyi olusuna ve sagligina etki ettigi
gibi tim canlilarin yagsam kalitesini de olumsuz
yénde etkiledigi bilinmektedir (Grimmond, 2007).
Kentlesmenin hizlanmasi karsisinda insa edilen
yapilarin surdurulebilirliginin yiksek olmasi ya
da gecmiste insa edilenlerin onarima/yeniden

yapillanmaya acik olmasi gerekmektedir. Buna
karsin, yalnizca kentlesmenin iklim degisiminde
olusturdugu tehlike diger etkenlere kiyasla ol-
dukca dusuktdr.

iklim hassasiyeti olan sektérlerin gelistigi tlke-
lerde kuresel iIsinmanin tehlikesi daha derin bir
boyuttadir. Ornegin; Afrika Ulkelerinde iklime
bagh gelistirilen sektdrler bulunmaktadir ve kit
finansal ve dogal kaynaklar, teknolojik ve ku-
rumsal noksanliklar nedeniyle ekolojik denge-
nin bozulmasi kaynakh kirniganliklan artmakta-
dir (Ravindranath & Sathaye, 2002). Yenilenebilir
enerji ydntemlerinin sanayilesmede kullaniimaya
baslanmasi hem maliyet acisindan hem de eko-
lojik agidan faydalar olusturacaktir.

iklim degisiminin dengelenmesi icin hem bdl-
gesel hem de kuresel farkindaligin olusturula-
rak sera gazi emisyonunun azaltiimasi gerek-
mektedir. Ote yandan, enerji teknolojilerinin ve
enerji kullanim aliskanliklarinin kiresel diizeyde
doénustirulmesi 6nemlidir. Fosil yakitlarin halen
aktif olarak kullaniimasi maliyetler agisindan
kolayliklar saghyormus gibi goriinse de diinya
ekonomisine uzun vadede olusturacagi ekolo-
jik baskilar nedeniyle zarar gérilmesine neden
olacaktir. Ekolojik dengenin korunmasi adina
yapilan uluslararasi sdzlesmelerin strdurUlebi-
lirliginin saglanmasi ve sadik kalinabilmesi igin
gerceklestirilebilir hedeflerin ortaya konmasi
gerekmektedir. Uluslararasi sistemin 6ngorile-
bilir hedefleri ile Uriinlerdeki verimlilik ve etkinlik
oranlarini arttiracak daha cevreci ydntemlerin
adapte edilmesi gerekmektedir.

iklim degisikliklerinin yasanmasi uzun vadede ger-
ceklesse de slirec yalnizca ekolojiyi degil, ekono-
mik, politik, kurumsal ve teknolojik baskilar arasin-
daki karmagik surecleri icermektedir (Ravindranath
& Sathaye, 2002). Gevresel risk yonetimi, halihazir-
da var olan sorunlar saptandiktan sonra sorunlann
¢6zumine yonelik uygun secimler yapilir ve uygula-
ma icin gerekli adimlar atilarak biyolojik cesitliligi ve
yasami koruyan bir sirectir (USPCC RARM, 1997).
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Temel amag ise ekolojik denge icin ortaya cika-
bilecek olasi risklerin minimize edilmesi ve mali-
yet diisiirlicti yéntemlerin izlenmesidir. iklim de-
gisikliginin 6niinde iletisim ile alakali iki énemli
sorun oldugu ifade edilmektedir: iklim degisikligi
tahminleri stirecinde var olan belirsizlikler ve ge-
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lecegin belirsizligi ile uzun vadeli risklerin kisa
vadeli risklerde ortaya cikabilecek ticari, siyasal
ve olaylara dayali risklerin lehine edilecek iskon-
tolarin varligi neticesinde yasanabilecek degi-
simlerdir (Jones, 2001).
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Sekil 3.4. Tirkiye’de Niifus Bliyimesi ve Sehirde Yasayan Nifus Blylmesinin Karsilastiriimasi

Kaynak: TUIK, 2022
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Tablo 3.1.Sehir Planlamasi igin Rehber Dizini

Parametreler

Yerlesim Yeri Baglami

Eylem Plani

Eneriji verimliligi dnlemlerinin uygulanmasi igin uygun ko-
sullan saglayan yeni kentsel genisleme veya midahaleleri
yeniden tasarlama alanlarinin belirlenmesi

Ybnerge

Enerji tiketimini azaltmak ve guines enerjisi uygulamak
icin imar ve altyapi planlamasi yoluyla kamu ve agik
alan ve binalar icin alan ve alanlan sinirlandirmak

Altyapi agdlarinin verimli, uygulama ve bakimini saglamak

Cephelerin maksimum Guiney maruziyetini saglayarak
pasif glines mimarisi igin en iyi kogullari olusturmak

garlarla ilgili olarak yeni kentsel alanlarin optimum sokak/
blok y6neliminin tanimlanmasi

Sehir Modeli |g|r1 mevcut kent§el Fjgkularm surekliligini ve tutarlii@ini neticesinde kentsel kalipian kompakt formlara dogru
saglamak ve yenilerinin planlanmasi L . .
optimize edilmesi
Daha iyi eneriji performanslarina sahip gelecekteki yapili Bina cephelerinin glineye en fazla maruz kalmasini
Sokak/Blok Yénii cevrelerin temelini olugturmak igin yerel glines yolu ve riiz- |saglamak icin sokak/blok yénlendirmesini planlamak

ve dogal olarak havalandirilan binalar igin optimum
acikliklar tasarlanmasi

Sokak Geometrisi

Yeterli diizeyde glvenlik, konfor ve yapili gevre kalitesini ve
dogal havalandirma ve glines Isigi erisimi kosullarini sagla-
mak i¢in yeni ve mevcut kentsel alanlar i¢in uzunlamasina
sokak boélumlerinin tanimlanmasi

Daha iyi dogal aydinlatma ve havalandirmaya izin
veren bina yiliksekliginin caddeye veya alan genisligine
oranlarini saglamak igin uzunlamasina sokak boltimle-
rinin tasarlanmasi

Sekil ve Zemin
diyagrami

Daha iyi eneriji performanslari saglamak igin mevcut ve plan-
lanan sokak/blok modellerini dengelemek igin sekil ve zemin
diyagramini g6z 6niinde bulundurulmasi

Dengeli ve homojen kentsel formlar tasarlamak igin
gerekli olan ylizdelerin, oranlarin ve parametrelerin
gelistirimesinde sekil ve zemin diyagramlarinin benim-
senmesi

Arazi Kullanim
Endeksi

Kiresel kentsel enerji dengesini desteklemek icin yeni
kentsel alanlar icin yeterli arazi kullanim endekslerinin
saglanmasi

Mevcut ve 6nerilen arazi kullanim modelleri ile ilgili eneriji
tUketimi ve yenilenebilir enerjiden potansiyel arz arasin-

daki etkilesimleri g6z dniinde bulundurarak yeni kentsel
alanlarda arazi kullanim endekslerinin benimsenmesi

Bina Yuksekligi
Kat Sayisi

Glnes eneriisinin Uretim ve pasif tasarm diizeyinde kullani-
mini saglamak i¢in bina uyumunun diizenlenmesi

Gunes enerijisi Uretimi ve glines kazanimlarini
uygulamak igin cati ve cephe yliizeylerinin optimum
oryantasyonunu saglayarak bina hizalama planlarinin
belirlenmesi

Bina Tipolojisi
Konut

Yeni binalar icin dnerilen kat sayisinin sitenin mikro iklimini
etkilememesini ve her binanin giines enerijisi Uretimi ve enerii
tliketimi agisindan uygun olmasinin saglanmasi

Binalann i¢ ortamlari igin dogal aydinlatma ve hava-
landirma standartlarini belirleyen her katta enerii tiketi-
minin en aza indiriimesine katkida bulunmasi

Bina Tipolojisi

Eneriji dengesi kapsamina en fazla katkida bulunan bina
tipolojilerinin gelistiriimesinin saglanmasi

Bina tipolojilerinin daha iyi enerji performanslarini
saglayan biyoiklimsel kentsel tasarim ilkelerini tesvik
edilmesi

Konut Tipi

Enerii tiketimi ve glines potansiyeli ile ilgili en uygun konut
tiplerinin belirlenmesi

Enerii tiketimi ve glines potansiyeli ile ilgili en uygun
konut tiplerinin belirlenmesi

Yapisal Sistemler

Surdurllebilir ingaat stireglerinin kullanimini ve iyi uygulama-
lann yayginlastinimasini tesvik edilmesi

Yeterli enerii verimliligi standartlarina daha uygun bina
teknoloijilerini ve malzemelerinin belirlenmesi

Yenilenebilir Enerii

Kurulumu igin uygun kosullara sahip sehrin tim binalarin-
da fotovoltaik ve termal sistemlerin uygulanmasini tesvik
edilmesi

Yeni binalarda fotovoltaik ve termal sistemlerin entegrasyo-
nuna 6zellikle odaklanarak, gtines eneriili kentsel planlama
uygulamalarnini benimseyerek, yenilenebilir kaynaklardan
binalarda minimum enerji Gretiminin belilenmesi

Akilli Izgara

Sehir genelinde enerii tiiketimi ve Uretim akiglarinin gergek
zamanl yonetimi ve izlenmesi igin akilll sebekeleri tesvik
edilmesi

Elektrik altyapisi modernizasyon planlar araciligiyla
enerji akiglarini yénetmek, optimize etmek ve izlemek
icin akilli sebekelerin uygulanmasinin saglanmasi

Enerji TUketimi

Bina élgeginde enerji akislarini izlemek ve optimize etmek
icin akill sayaglar tesvik edilmesi

Sehir genelinde 1sitma, sogutma, aydinlatma vb. igin
enerji kullaniminin yogunlugunu izlemek icin binalarda
akilli 6lgim sistemlerinin benimsenmesinin saglanmasi

Guines Eneriisi Uretim
Potansiyeli

Kentsel birim ve bina 6lgeginde glines enerjisi Uretim potan-
siyelini simlle edilmesi

Cevrimigi halk katilimi platformlari ve uygulamalari
araciligiyla sonuglar agiklamak igin bir sehir giines
haritasi geligtirilmesi

Kaynak: Akt: (Amado, Piggo, & Amado, Energy efficient city: A model for urban planning, 2016; Amado, Amado, & Poggi, Oeiras

e-city: modelo de cidade energeticamente eficiente, 2014) *Yazar diizenlemesi yapilmigtir.
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Sekil 3.3’te gosterildigi gibi Turkiye'de tim ya-
kit tiplerinin artan oranda kullanimi mevcuttur.
Ozellikle kati ve sivi karbon salinimi oran agisin-
dan cok ylUksek olsa da gaz yakitlarin karbon
salinim oraninin énceki yillara oranla artis gos-
termesi daha cevreci yakit kullanimlarina gegisin
gOstergesi niteligini tagsimaktadir. Sera gazi sali-
nimlarinin oranlarn artigsina eslik eden &trofikas-
yon (asir besin iceren maddelerin su kitlesine
kansarak plankterlerin asir blylmesi/artmasi),
hava ve su kirliligi, buyilk toprak asinimlan gibi
bircok olay birbiri igerisinde hem etkilesim halin-
de hem de kiimulatif sonuglara sahiptir (McNutt,
2013). Canakkale’'nin turizm &zelindeki karbon
ayak izine iligkin yapilan ¢alismada turistlerin se-
hirde ulasim araclarinin yetersizligi neticesinde
6zel arac kullaniminin artmasina neden olarak
karbon emisyonunun artigi bulgulamistir (Esitti
& Duran, 2018).

Tarkiye’de nifus blylmesi ve sehirde yasayan
nufus buydmesi 90l yillardan itibaren benzer
bir trendi takip etmektedir. Nifus blylimesinin
ozellikle 2014 sonrasi donemde azalma egilimi-
ne girmistir. Sehirde yasayan nifus orani, 2020
yilinda nifus blyUmesinin neredeyse iki katina
cikmistir. Sehirlesmenin hizla gelistigi Glkelerde-
ki sorunlarin basinda; yeni is imkanlarinin olus-
masinda yasanan problemler, carpik kentlesme
ve Kkaltdrel anlamda yasanan uyumsuzluklar
gelmektedir. Kentsel yayilmayla birlikte kirsalda-
ki Uretimin azalmakta ve kirsal yerlegsimlerin rol
ve fonksiyonlarinin degismekte oldugunu ifade
ettikleri calismalarinda, Canakkale’deki yapilag-
mig alanlara yakin olan kirsal alanlarin daha hizli
kentsel alana ddnlserek tarimsal Uretimin son-
landigini gbzlemlemiglerdir. (Cavus & Bagaran
Uysal, 2018)

EXEB Kaynak Acisindan Verimli

Bir Sehir Tasarimi

Verimli bir gehir tasarimi olusturulabilmesi icin
yeni ylzyil sartlarinin gerektirdiklerinin iyi analiz
edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ekosistemin

ve insan toplumunun iklim degisikligine karsi
nasil daha az kirilgan hale getirilecedi yluzyilin
en 6nemli dinamiklerinden birisidir (Marland, ve
digerleri, 2013). Surdurulebilir uyum kavrami bu
noktada sehirlesmenin kilit kavramini olustur-
maktadir. Strdurdlebilir uyum ise iklim degisik-
ligine karsi olusturulan aksiyonlarin birey tarafin-
da sosyal esitlik ve ¢evre agisindan butlnsellik
tasidigi icin kiresel bir fenomen haline gelmistir
(Eriksen & Brown, 2011). NUfusun sehirde yasa-
ma talebinin bir sonucu olarak kiresel tiketim
boyut ve icerik degistirmistir. Sehirlerde mevcut
olan planlamalar enerji verimliligini arttirmaya
calisan yalin modelleri kapsamakta ve arzu edi-
len verimlilik ve etkinlikten uzak olan sonuclar
ortaya cikarmaktadir (Amado, Poggi, & Amado,
2016). Surdurdlebilir bir gelisim ivmesi yakalana-
bilmesi icin mevcut sistemlerin dénigstirilerek
sehir parametreleri dikkate alinarak verimlilik ve
etkinligin arttinimasi gereklilik halini almistir.

Akilli sehir tasanmlar hizli gelisen teknoloji ile
birlikte gsehirler icin yeni dizaynlar ortaya kon-
mustur. Akilll sehirler, evler, hastaneler, ulasim
ve kamu hizmetleri icerecek sekilde yapay zeka
ile birlestiren bir butiinlesme strecini ifade et-
mektedir. Bu tasarimlarda &zellikle ekonomik
blylmenin arttinlmasi ve gereksiz enerji kulla-
niminin éntine gecgilmesi amaclanmaktadir. Akilli
sehir tasarimlari; sehirlerin rekabetci, modern
ve iglevsel hale getirilmesi maksadiyla modern
teknolojilerin adapte edilmesinin 6nlU agilarak
sehrin sosyal altyapisini, ekonomik altyapisini,
kurumsal altyapisini ve fiziksel altyapisini birbi-
rine baglama gdérevini Ustlenmektedir (Hati, Dey,
& De, 2017). Dolayisiyla kendi kendine yetebilen
sehirler kurulmasinin éndnin agiimasiyla sosyal,
cevresel ve ekonomik anlamda yeni firsatlar ya-
ratilacaktir. GUnes enerjisinin kullaniminin artti-
rilarak fosil yakit kullaniminin azalmasiyla yakit
kaynakli salinan karbon seviyesinin digurtlmesi
planlamalarin ortak noktalarindan birisi olarak
gosterilebilmektedir (Amado, Poggi, & Amado,
2016). Bu tasarimlar kara parcasinin verimliligi
arttirarak bireysel yasamin konforunun arttinl-

50 | CANAKKALE SEHIR EKONOMISi ANALIZi: EKONOMI-POLITIK YAKLASIM



masina ve kiresel anlamda ise enerji tUketim-
lerinin dUsdrllerek tasarruflanin  arttinimasini
saglamaktadir. Bu tarz bir dénligsim strecinin
yasandigi 21. ylzyilda ilgili otoritelerin édncill-
glnde gerceklestirilecek akilli sehir tasarimlari
gelecegin insasinda énemli bir rol oynayacaktir.
Canakkale’nin sehir siluetinin korunarak yeniden
dizayninin yapilmasi icin verimliligi yUkseltilen
sehir tasanm parametreleri ile yeniden dizen-
lemelere tabi tutulmasi gereklidir. Yeni ylzyilda
enerji verimliliginin 6n plana c¢iktigi sistemlerin
sehirlere entegre edilmesi trendi takip edilmek-
tedir. 1915 Canakkale Képrisi’niin insa edilme-
siyle sehir hem yeni bir silliet kazanmis hem de
transit gecisin daha kolay saglanabilirligiyle yeni
bir ekonomik fonksiyon edinmigtir. Ulagim agin-
da yasanan bu dénutsim sehrin yeni bir strece
girmesini saglayarak sehir planlamasi ve dizay-
ninin revizyona ugramasi gerekliligini ortaya ¢i-
karmistir.

Tablo 3.1’de ifade edildigi gibi enerji verimliligi
yUksek, alternatif cevre dostu eneriji tlketimle-
rinin 6nUnU acabilecek sistemlerin entegre edil-
mesi oldukga dnemlidir. Mevcut iklim ve cografi
yap! g6z 6nunde tutularak sehrin avantajlarinin
ortaya cikarilmasi gereklidir. Bireylerin yasam
kosullarni iyilestirirken ¢evreye duyarlihgin art-
tinlarak gelecek yillara daha az hasarli bir cevre-
nin ulastinimasi saglanmalidir. Bunlara ragmen
iklim degisimlerine bagll olarak ortaya g¢ikabile-
cek negatif durumlarin dniine gecilmesinin so-
nuclarinin refah ve kalkinmaya dair olusturabi-
lecegi etkileri miiphemligini korumaktadir. iklim
hassasiyetlerini azaltmaya odaklanan politika ya
da mudahalelerin faydalari olsa dahi farkl has-
sasiyetlerinin olabilecegini ve olumsuz etkileye-
rek sosyal esitsizliklere yol agabilecegi de savu-
nulmustur (Eriksen & Brown, 2011).

EX® Canakkale 1915 Kopriisii

Etkileri

Canakkale 1915 Koprisi her bakimdan gerek
Canakkale gerekse de Turkiye acisindan g¢ok

6nemli bir projedir. Bu nedenle képrinin etki-
lerinin cok yonli olarak kisa-orta ve uzun vadeli
olarak ele alinmasi kentin paydaglar agisindan
buytk dnem tagimaktadir. Képru altyapi projesi-
nin stratejik etkilerinin bilimsel agidan ele alindigi
zaman Ozellikle ilk bes yil yavas daha sonra da
bulundugu cevre Uzerinde Ussel etkilerinin ol-
dugu ifade edilmektedir. Ozellikle bu tir altyapi
projelerinin kent agsindan yeni izlekler gelistire-
cegi ve kentin sehirlesme akslarini degistirecegi
mevcut yapinin ortalama 30 yil icerisinde kdp-
ri ve cevresine yonelik olarak kayacagi disu-
nidlmektedir. Képrl ayrica sadece bodlgesel bir
etkiye sahip degildir. Turkiye’nin Avrupa bag-
lantilarnini yeniden sekillendirmis ve lojistik ope-
rasyonlarinin yapisini degistirmistir. Bu nedenle
de orta vadede Canakkale ve cevresi bircok
acindan énemli meydan okumalar ile kalacaktir.
Bunlar kisaca asagidaki sekilde siralanabilir:

e Gayrimenkul fiyatlarinda énemli deger
artiglar,

® Mevcut kentin odak notasinin kaymasi ve
yeni sehir odaginin képri gevresine yénelmesi,

® Yerel paydaslarin bu gelismeler ¢ergcevesin-
de yasam kosullarinin zorlagmasi

e Goc ve yeni yatinm olanaklarinin getirecegi
etkiler,

e Ekonomik ve sosyolojik desenin degiseme-
ye baslamasi.

Bu cercevede kentin karsi karsiya kaldigi bu
6nemli durumsallik stratejik bir analiz konusu
yapilmaldir. Ayrica valilik, belediye ve Universite
gibi paydaslarin bu gelismelere 1sik tutacak ka-
rarlar ve eylemleri simdiden degerlendirmeleri
Canakkale’nin gelecek yuz yilina etki edecektir.
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4

KURESEL DUNYADA RAKIP EDINMEK:

REKABET ANALIzZI*

Canakkale’nin rekabet gliclini etkileyen birgok faktér olmasina ragmen bu bélimde kentin
sahip oldugu mevcut olanaklar ve girisim kiiltiirii eklektik bir cercevede ele alinmistir. Ozel-
likle gelecege yonelik olarak yorum ve analiz yapabilmek adina mevcut stoklarin degerlen-

dirilmesi buylk 6nem tagimaktadir.

C®EDP Canakkale’nin Ticaret
Kultara ve Girisimsel

Potansiyelin Stratejik Analizi

Canakkale girisimcilerin yogun bir bicimde bil-
gi birikimi ve deneyimlerinin analizi orta ve uzun
vadeli kentin sosyo-ekonomik gelisimi agisindan
buyik 6nem tagimaktadir. Bdylece yerel dizey-
deki girisimcilik ve is yapma sistemine ydnelik
degerler analiz edilebilecektir. Bu cercevede
girisimcilerle yogun toplantilar ve g&risme-

ler yapilarak; girisimcilerin faaliyetlerinin orta-
ya cikmasinda etkili olan: a) bireysel faktorler,
b) sosyal yapiya yénelik faktorler, c) ekonomik
yapiya yonelik faktorler bltlinsel bir bakis agisi
ile degerlendirilip ortaya konmaya calisiimigtir.
Yerel dizeyde modern ig dinyasinin evriminin
yaklasik olarak son 50 yil icerisinde (TUrkiye’'nin
is dlnyasina iligkin temel kuluckalama dénemi
ile paralellik géstermektedir) énemli gelismeler
g6sterdigi calismalar sonucunda gorilmastir.
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Sekil 4.1. Canakkale’nin Sosyo-Ekonomik ve Fiziksel Altyapisinin Analizi
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Canakkale ekonomik-sosyal ve fiziksel kapasite
acisindan ele alindigi zaman rekabet¢i pozisyo-
nunun analiz edilmesi buyuk dnem tagimaktadir.
Gergekgi olarak degerlendirmek gerekirse Cum-
huriyet’in ilk yUz yiinda Canakkale hak ettigi ge-
lismeyi ve buyumeyi saglama hususunda prob-
lemler yagsamig ve bazi yetersizliklerle micadele
etmistir. Ancak 1915 Koprisi ve altyapi projesi
Canakkale’nin ekonomik, yapisal ve kdltlrel un-
surlar Uzerinde orta ve uzun vadede etki ederek
basta istanbul olmak lizere Avrupa’nin tedarik
ve lojistik Ussl olmaya aday bir konumda bu-
lunmaktadir.

Odak grup, milakatlar ve saha ziyaretleri so-
nucunda elde edilen sistematik veriler bilimsel
bir bicimde tartisilarak bir model olusturma ve
yazma surecine tabi tutulmustur. Tim bu de-
gerlendirme sirecinin sonucunda da Ganakka-
le ve cevresinin girisimci ve girisimcilik anlayisi,
yerel piyasada girisimsel firsatlan algilamalari
(tanimlamalar), érgutsel sureglere bakis acilan
(yonetim, pazarlama, Uretim, insan kaynakla-
ri yénetimi), yerel yénetime, devlete, ulusal ve
uluslararasi is g¢evrelerine kargl genel degerlen-
dirmelerine iliskin sonucglar cikariimaya caligil-
migtir.

Daha sonra yine yerel dizeydeki girisimcilere
anket calismasi yapilarak girisimcilerle ilgili te-
mel degerler ve egilimler tespit edilmeye caligil-
migtir. Burada yerel girisimcilerin ve is dinya-
sinin sosyolojik degerleri, egitim dizeyleri, aile
iliskileri, firma baslatmadaki (start-up) gerekce-
leri, bireysel dzellikleri ve toplumsal geleneklerle
iliskilerine yonelik veriler girisimcilerin kendile-
rinden elde edilmigtir.

Bolgenin girisimcilik kdlttrinde énemli rol oy-
nayan gruplarin ortaya cikigl ve gelisimi ile ilgili
olarak kapsamli vaka ¢alismalar yapilmis ve is
modellerine ydnelik olarak verilere ulasiimaya
calisiimistir. Yine konuyla ilgili olarak yapilan
arastirmalar, makaleler, degerlendirmeler, ra-
porlar dikkate alinarak yerel is dinyasi ile ilgili

verilerin siniflandirimasi gerceklestirilmistir. Bu
veriler degerlendirilerek yerel is dlinyasinin giri-
simcilik yapisina iligkin bilgiler ortaya ¢ikarilma-
ya calisiimistir.

Ancak su kisit hi¢bir zaman unutulmamalidir:
Konuyla ilgili olarak su ana kadar sistematik ve
duzenli bir veri Uretme sisteminin olmadigi da
arastirma sdrecinde acikga goérulmastir. Bu ne-
denle bdlge ile ilgili olarak yapilan yayinlarin di-
zensiz oldugunu ifade etmek mimkidndr.

¥ is Kiiltirii ve
Davraniglarini Etkileyen

Faktorlerin Analizi*

Arastirma Ekim 2021 tarihi itibariyle yerel is dlin-
yasindaki girisimcilerin; girisimsel tutumu, dav-
ranigl ve degerlerinin ortaya cikariimasi gergeve-
sinde baslatiimistir. Bu ¢ercevede konu ile ilgili
Ticaret Odasi, Esnaf Odasi, Ticaret Borsasi ve
ilgili dernekler ile iletisime gegilerek bu drgutlerin
Uyeleri ile ortak bir toplanti gerceklestiriimigtir.
Bu toplantiya farklh sektérlerde faaliyette bulu-
nan girisimciler katilmigtir. Canakkale merkez ve
11 (Ayvacik, Bayramic, Biga, Bozcaada, Can,
Eceabat, Ezine, Gelibolu, Gékgeada, Lapseki,
Yenice) ilge kentin ekonomik sireglerine yodn
vermektedir. Arastirma sirecinde kentin tama-
minda is yapan girisimciler de bulunmaktadir.
Bu cercevede bélgede yer alan odalar ve der-
nekler kayith olan girisimler incelenmistir (Ca-
nakkale Sanayi ve Ticaret Odasi, Biga Ticaret
Odasi, CASIAD, BISIAD). Buralara kayith sirket-
ler ilin tamaminda faaliyetlerini yaygin bir bigim-
de gerceklestirmektedir.

Arastirmada daha ¢ok KOBI diizeyinde girisim-
lere yer verilmistir. BlyUk sirketler 6lcek, yapi,
faaliyet alani gibi konularda énemli dizeyde
farklihk goésterdigi icin arastirma érneklemi di-
sinda tutulmustur. Arastirma, daha ¢ok kicuk
ve orta blyUklikte Sirketler olarak adlandirilan
girisimlerin kurucularina ve girisimlerine ydnelik
olarak gerceklestirilmigtir.
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Bu girisimler ortalama 10-200 arasinda calisana
sahip ilde ya da bélgede dizeyinde ticari faa-
liyet gerceklestiren, yurt disindaki piyasalarda
herhangi dnemli bir faaliyette bulunmayan, ¢ok
disltk diizeyde profesyonel ydnetici calistiran
ya da hi¢ calistirmayan girisimleri kapsamakta-
dir. Aragtirmanin bu érneklem Uzerine odaklan-
masindaki temel amac; bu girisimlerin bilimsel
arastirmalara bircok alanda aragtirma ihtiyaci
hissetmeleridir. Bu nedenle bu kimedeki 6rgut-
ler, arastirma slrecine de olumlu katki saglamis-
lardir. Ayni zamanda bu kimede yer alan giri-
simler ve kurucularini gercekten de ¢ok buyuk
Olcekli gelismis girisimlerle birlikte degerlendi-
rilmesinin ¢ok saglikl olmayacagi disincesiyle
orneklemin belirli alanlarda homojenlestirme du-
siincesi bu érneklem grubuna yénelme slrecine
etki etmigtir.

Canakkale is dinyasi ve girisimcilerle ilgili ge-
leneklerin, degerlerin, is yapma modellerinin
ortaya cikariimasinda da bu kimenin sahip ol-
mus oldugu degerlerin dnemli yer tuttugunu ifa-
de edilebilir. Ozellikle girisimcilerin bu kiimede
cinsiyet, yas, egitim dizeyi, yerli ya da gé¢gmen
olmasi durumu agisindan heterojen bir nitelik
gbstermesi nedeniyle yerel is dinyasindaki gi-
risimcilerin anlasiimasinda ¢ok daha etkili oldu-
gu ifade edilebilir. Béylece farkll degerlere sahip
topluluklarin girisimsel faaliyetlerinin anlagilma-
sI mUmkun olacaktir. Nitekim bdlgeye bakildig

Sekil 4.2. Canakkale’nin Géranima

Bu girisimler Canakkale is diinyasinin yaklasik
olarak %98’ini olugsturmaktadir. Rekabet kosul-
larinin Ust seviyede olmasi ve artmasi sonucun-
da da bu girisimlerin ve kurucularinin bu sirec-
ten yogun bir bicimde etkilenmeleri nedeniyle
arastirmanin bu grupta olmasinin énemini daha
da artirmaktadir.

zaman farkl demografik 6zelliklere sahip toplu-
luklarin is alanlan ve yapilar nitelik bakimindan
ayrnismaktadir. Sahip olmus olduklari gelenek ve
degerlerinin is tutum ve davranigini etkiledigini
ifade edilebilir.
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Tablo 4.1. Canakkale GZFT Matrisi

Cografi, konumsal, jeopolitik, 6zellikler

Tarihi ve kiiltiirel 6zellikler

Rekabet giicii

Hizmetler sektori

Teknik altyap:

Ekonomik yap1

Ekonomik verilerin sagladig1 giiven ve gekicilik

Ulasmm iliskileri

Konut-ofis nitelik ve niceligi

Kalifiye isgiicii potansiyeli

Giivenlik

Tanitim, imaj

C|C
® o ( 9000060
C1CL

Afet riski

Egitim donatisi

Kentin “gocuk/yasli dostu” olmasi

Sosyal donati

Yasal altyapi, mevzuat

Biirokrasi

Cevre koruma, kent planlamanin etkinligi

Y Onetisim

Ayrica demografik 6zelliklerde farkhlasmalarin
incelenmesi toplumun farkl 6zelliklerinin giri-
simcilik ve is yapma bigimlerine iliskin temel
bulgularin ortaya cikanlmasini mimkin kila-
caktir. Bdylece boélgenin yerel girisimcilik ve is
yapma anlayisina yénelik derinlikli, glvenilir ve
gecerli bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi bir bagka so-
nug olarak degerlendirilebilir. Ozellikle de bdlge-
de is yapmak isteyen farkli degerlere sahip giri-
simcilerin, temel girisimcilik yapisini daha kolay
anlamalarina olanak saglanacaktir. Bu nedenle
demografiyi is dlnyasi acisindan inceleyen ca-
ismalarin da yapiimasi énemli bir ayra¢ olarak
ele alinabilir.

56 1

Canakkale’nin girisimciler agisindan sundugu
temel firsatlar ve potansiyel degerlendirildiginde
glcli, zayif yénleri ile firsat, tehdit unsurlari bi-
tdncll olarak g6z 6nline alinarak asagidaki cer-
cevede oldugu goérilmektedir. Yapilan degerlen-
dirmelerde kentin is ortamini ve bigimi dogrudan
etkileyen faktoérler birlestirilerek GZFT analizi
asagidaki tabloda butinlesik olarak ortaya ko-
nulmustur. Gérllecegi gibi Canakkale ekonomisi
bircok boyuttan ele alindigi zaman gti¢li ve za-
yif alanlarinin girisimler Uzerindeki ekili oldugu;
bunun yaninda da farkli faktérler acisindan da
onemli firsat ve tehditler barindirdigi gérilmek-
tedir. Genel is yapma ve uygulama stratejilerini
etkileyen bu faktérlerin dogru bir sekilde analiz
edilmesi gerekir.
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C€XD Canakkale Is Diinyasi
ile ilgili Gelismeler ve
Tarihsel Siirec Icerisindeki

Degerlendirmeler

Yerel is dinyasi ele alindigi zaman, 6zellikle Os-
manl déneminde stratejik bir 5nem arz ettigi goé-
rilmustir. Bu cercevede imparatorluk ydnetimi
kente 6zel bir ilgi gbstermis ve kentte ingaat yati-
rimlari yaparak devlet gérevlilerini kente génder-
mistir. 1400 ve 1500’10 yillan kapsayan bu sirec
kentin dénem icerisinde askeri &nemi nedeniyle
savunma ve askeri yatirimlarin én planda oldugu
bir is diinyas! yapisi ortaya koymustur.

Daha sonraki asamada (1500-1700’1G yillar) kent
cok kultdarlt bir nitelik kazanmaya baslamistir.
Yapisal olarak farklh etnik gruplarin kente gé¢
ettigi bu dénemde gérulmistir. Ozellikle Rum
ve Ermeniler bu sirec¢ igerisinde kentin is din-
yasinin gelisiminde rol almiglardir. is kiltiri ile
ilgili modern girisimcilik gelismelerinin tohumla-
rinin atildigi bu dénemde; el sanatlari ve esnaflik
kultarG ortaya ¢ikmistir. Kentin blytume ve kent-
lesme dinamiklerini bu slre¢ icerisinde harekete
gecmis ve girisimciler ortaya ¢ikmistir.

Bundan sonraki asamada boélge girisimciliginin
temel degerlerinin gelismeye, olgunlasmaya ve
kendi degerlerinin ortaya ¢ikmaya bagladidl,
Ozellikle ticari gegis noktasi oldugu igin Erme-
ni ile Rumlarin yaninda Yahudilerin de bdlgede
yatinm yapmaya bagladiklarini ve ticaretle ilgi-
lendikleri goérulmektedir. Ayni zamanda bu d6-
nemde kentte ticari ataseligin kurulmasi bélge
is kiltdrd acisindan ¢ok dnemli bir deger olarak
ifade edilmekte ve bu durumun yerel is dinyasi-
nin dis piyasalara agilmasi agisindan cok énemli
oldugu gérilmektedir. Bu gelisme sireci ayni
zamanda sosyal yasantiya da yansimis bu do-
nemin icinde kentte kdltlr, sanat faaliyetlerinin
de yogunluk kazandigi gérulmustuir.

Kentin kaderinin 6zellikle 1915’ten sonra de-
gismeye basladigr gértlmektedir. Sahip oldugu

batun ticari, kulttrel degerlerin |. Dinya Savasi
ile yok oldugu ve yerel dizeydeki girisimcilerin
tamamen kentten uzaklasarak is diinyasinin bi-
yuk bir yapisal degisim sireci icerisine girdigi
gériilmektedir. is diinyasi cok kiltirli dzelligini
kaybetmeye baslamis ve yabanci etnik kékenli
is adamlarinin kentten ayriimasi ile farkl bir asa-
maya girilmistir. Burada 6zellikle ifade edilmesi
gereken; |. Dinya Savasr'nin Ganakkale kent is
dinyasina ve girisimcilik yapisina yénelik yikici
bir iz biraktigi verilerde de gérilmektedir.

Cumbhuriyet’in kurulmasi ve gelismesinin ardin-
dan kentin, 1950’den sonra gelisim plani ortaya
konmus ve devlet destekli olarak is insanlarinin
girisimcilik yapmasi saglanmaya calisiimistir.
Bu cercevede 6zellikle kentte altyapinin (ula-
sim, eneriji, egitim vd.) olusturulmaya ¢aligildigini
gorilmektedir. Kentin bu gelisim serliveninde
hem kent i¢ci mobilite hem de Turkiye’nin farkli
bdlgelerinden gelen nifusla girisimcilik anlayisi
yeniden olusmaya baglamistir. Bu gé¢ sonucun-
da kentin dogal yapisi ve sahip olmus oldugu
degerler etkilenmistir; ayrica bu suregte ticari
yatinmlar kentin dogu ve glney cikislarinda ve
Biga’da kuluckalanmaya baglamistir.

Turkiye ekonomik ve siyasal yapisindaki gelisim
ve degisim sireci cercevesinde 6zellikle ken-
tin girisimcilik yapisinin 1985 yilina kadar kamu
agirhkh yatinmlarla yénlendirildigi gérilmektedir.
1985’ten sonra kentte dzellikle insaat sektérin-
deki girisimcilik alaninda buylk bir gelismenin
ortaya ciktigi gérilmektedir. Bu alanlarda yUk-
lenicilerin kent girisimcilik kultirinin olugsma-
sinda etkili bir sermaye grubu oldugunu séyle-
mek muimkindidr. Bu girisim grubunda olusan
sermaye birikiminin daha sonra egitim, saglik,
imalat ve tanim alanindaki yatirnmlara yonelmigtir.
1990’dan sonra kent is dinyasinda énemli yapi-
sal gelismeler olmus; dzellikle kentin altyapisinin
mevcut is dinyasi ihtiyaclarina cevap vereme-
digi is adamlarinin faaliyetlerini sinirlandigi ifade
edilmektedir. Bu cercevede, 6zellikle deniz ve
hava ulasiminin kentte olusturulmaya calisildigini
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gorulmektedir. Bu dénemde kentte Universitenin
kurulmasi yeni girisimcilik alanlarinin ortaya ¢ik-
masina olanak saglamis, ayni zamanda, mevcut
girisimcilik alanlarinin da (konaklama, eglence,
ulasim, egitim, manifaturacilik vb.) daha gtgcli
hale gelmesini saglamigtir. Gunkid mevcut kent
ndfusu yaklasik olarak %20’lik harcama potan-
siyeli olan, dinamik musteri grubu eklenmesi ile
kent ekonomisi Uizerinde ¢ok ciddi bir etki yarat-
mistir. Hatta Universiteden mezun olan bazi 63-
rencilerin bazi alanlarda Ust dUzeyde girisimsel
projelere imza attiklar da géraimustar.

Kentteki is dlnyasinin evrimi ve gelisimi sonu-
cunda 1995 yilindan sonra Avrupa Birligi sure-
cinin de énem kazanmasi ile beraber kentteki
girisimcilik yapisi ve 6zellikleri yeniden sorgulan-
maya baglanmis ve yerel is dinyasinin geligimini
saglayabilecek ne tlr projelerin ortaya konula-
bilecegine yonelik olarak ticaret ve is adamlar
dernekleri ve Universite yogun bir ¢calisma igeri-
ne girmiglerdir. Bu aktoérlerin karsilikl olarak is-
birligi icerisine girmeleri de bu dénemin énemli
bir 6zelligidir. Bunun sonucunda da is adamlari
arasinda igbirligi potansiyelinin arttigi, Gniversite
destekli teknoloji agirlikli projelerin kent girisim-
cilerinin gindemine girmeye basladigi goril-
mektedir.

XD Girisimcilerin Temel

Ozelliklerine lligskin Sonuclar
Calismanin inceleme alanina giren girisimcilerin
yetismis oldugu sosyal ¢evre ve yapl incelendi-
ginde, genellikle bu girisimcilerin yetismis olduk-
lar sosyal cevrenin kdy ve ilge agirlhkl oldugu
goérilmektedir. Bunun sonucu olarak da bélgede
is yapan girisimcilerin dnemli bir bolimu kirsal
kékenli gevreden gelmektedir. Bu slirecin bir so-
nucu olarak, bu tir girisimcilerin faaliyet géster-
dikleri alanlarin da tarim ve hayvancilik sektérle-
rine yonelik olarak gelistigi gérilmustir. Buradan
elde edilen gelir ile girisimciler daha sonra farkli
sektdrlere girmigler ve faaliyette bulunmusglardir.
Girisimciler 2. ve 3. kusakta girisimsel faaliyet
alanlarinda énemli ¢esitlenmelere gitmigslerdir.

Diger bir bulgu; girisimcilerin egitim yapilar ile
ilgilidir. Bélgede faaliyette bulunan ilk kusak giri-
simcilerin bUyUk bir gogunlugu ilkdgretim dize-
yinde egitim altyapisina sahiptir. Cok az bir kismi
ise, lise, meslek lisesi, ylksekokul ve Universite
egitimi almigtir. Bu girisimcilerin yetigtikleri cev-
redeki 1960l yillarin Tarkiye’si oldugu unutul-
mamalidir. O dénemde 6zellikle geng Cumbhuri-
yet’in gelismeye, demokratik, sosyal ve kultUrel
acidan kalkinmaya c¢alistigi bilinmektedir. Daha
sonraki kusakta (ikinci) girisimciler arasinda egi-
tim, gdreceli olarak lise ve Universite dizeyine
dogru artig géstermistir. Uclincli kusagin egiti-
mine ise, girisimciler blyik édnem vermektedir-
ler. Hemen hemen tUm girisimciler cocuklarinin st
dlizey isletme, hukuk, mihendislik egitimi almasi
konusunda dnemli bir motivasyona sahiptirler.

Girigsimcilerin is deneyimlerine bakildiginda, her
iki girisimciden biri girisimcilik kariyerini secme-
den &nce bir is deneyimine sahiptir. is deneyi-
mine sahip olan her iki girisimciden birinin ise,
faaliyette bulundugu girisimcilik alani ile ge¢mis
is deneyimi arasinda bir iliskinin bulundugu go-
rilmektedir. Canakkale’deki girisimcilerin toplu-
mun gelenek ve degerleriyle ¢cok yakin bir iligki
icerisinde oldugu is yaparken bu degerlerin ken-
dileri acisindan énem tasidigini ifade etmekte-
dirler. Ozellikle ticaret yaparken éngdrdiigi di-
ristllk ve ahlaki degerlerin ticaret yasamlarinda
blyUk bir yere sahiptir.

Yerel girisimcilerin kisilik 6zellikleri incelendigin-
de, genel olarak girisimcilerin basarili olma ko-
nusunda Ust dizey bir motivasyona sahiptirler.
Girisimsel kararlarda, yeni projelere baglama-
da ve davraniglarinin sonucunda ortaya cikan
olaylar degerlendirmede girisimcilerin i¢ kontrol
odakl olduklar gérilmektedir. Ancak kdpri ile
fiziksel ¢evrenin degismesi ve yeni girisim Kul-
tdrinin genel olarak kent Uzerinde dnemli bir
etkisinin olacag@i disinilmektedir.
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BUtUn sektérlerde yapilan incelemelerde yéne-
tim ve Uretim teknolojisi konusunda sirketlerde
6nemli gelismeler oldugu goérilmastur. Ek olarak
girisimcilerin sirket icerisinde yaraticilik sirecle-
rini gelistirmeye y6nelik ¢abalarinin oldugu ya-
pilan degerlendirmeler sonucunda goérilmustir.
Bu da girisimcilerin yenilik¢i ve yaratici tutum ve
davranis icerisinde olduklar hakkinda bilgi sun-
maktadir. Ozellikle gelismekte olan sirketlerin
Uretim sireclerinde MRP-I ve MRP-II, web say-
fasi ve e-ticaret konusundaki davranislari da bu
konuyu desteklemektedir. Hatta bir yénetici bu
yil igin drgutsel sistemin geligtiriimesine ydnelik
olarak, modern teknoloji yatirmlarinin 100.000
dolar civarinda olacagini ifade etmigtir. Bunu,
diger sirketlerin verileri desteklemektedir. Bu gi-
risimciler yurt icinde ve yurt disinda gelisebilme-
nin yolunu bulma ve arastirma konusunda biyUtk
bir caba icerisindedirler. Ozellikle bu konuda
sirketlerin ticaret odalari, dernekler ve KOSGEB’
den teknik bilgi (know-how) saglama konusunda
6nemli girisimlerinin oldugu da gérulmektedir.

Ayrica bu tlr 6rgutlerde pazarlama biriminin
olusturulmasi ve bu konuda profesyonellerin
orglte kazandiriimasi yine énemli bir bulgudur.
Yerel girisimcilerin 6zellikle 6zsermaye disinda
kaynak kullanma konusunda ihtiyatli bir tutum
ve davranis icerisindedirler. Genellikle buyime
ve gelisme slrecini kendi kaynaklari ile finanse
etmeye caligsan bu girisimciler kisa vadede cid-
di bir blyime potansiyeli yaratma konusunda
6nemli kisitlara sahiptirler.

Yine girisimcilerin temel yapisina bakildiginda
calisanlarin 10-100 arasinda olduklarini goril-
mektedir. Ozellikle de egitimli profesyonellerin
sirkete kazandiriimasi ve se¢imi konusunda mo-
tivasyonlarinin oldugu ancak finansman kisitlari
nedeniyle bu alanlarda zorluk ¢ektikleri anlasil-
maktadir.

Girisimcilerin faaliyet yaptiklar sektérler ele alin-
diginda en ¢ok isletmenin gida alaninda oldugu
onu sirasltyla; ingaat, mobilya, madencilik, deri-

cilik, tekstil ve makine sektorleri izlemektedir. Bu
orgutler Uretimlerini tlketicilere dogrudan satis,
siparis ya da toptanci araciligiyla sunmaktadir-
lar. Orglitlerin 6ézellikle rekabet giiclerini gelistir-
mek igin bilisim altyapilarini gi¢li hale getirebil-
mek amaci ile AR-GE’ ye butgelerinden énemli
oranda pay ayirmaktadirlar. Yine girisimcilerin
Ozellikle biyime ve gelisme surecinde nitelikli
insan gucu tedariki konusunda énemli sorunlari-
nin oldugu gérulmastdr.

Ozellikle birokratik sistemin agir isleyisi, vergi
oranlarindaki yukseklik, tesvik ve desteklerin si-
nirh kalmasi, yerel girisimcilerin sorunlarla basa
¢cikmasinda engel olusturmaktadir. Bu érgutlerin
temel karar alma ve ydnetim sirecleri incele-
diginde, genellikle yénetim kurulunu olusturan
aile tyeleri dnemli rol oynamaktadir. Bu sirecte
Ozellikle aile igerisinde birinci ve ikinci kusagin
temel is degerleri arasinda olusan farkliliklarin
sirketlerde ¢atismaya zemin hazirladigi da ifade
edilmektedir.

Uygulanan yoénetim ve pazarlama teknikleri
acisindan bu oérgitler degerlendirildiginde, uy-
gulamalarinin sirket ydneticilerinin sahip olmus
oldugu egitim nitelikleri incelendiginde, modern
piyasa kosullarindaki uygulamalara gbre amiya-
ne kalmaktadir. Bu da girisimin piyasa kosullari-
na ayak uydurmasinda ve rekabet glictinu gelis-
tirmede 6nemli bir sorun yaratmaktadir.

Bu sirecte 6zellikle birinci ve ikinci kugak giri-
simcilerin igleri yaratmalar nedeniyle sahip ol-
duklart know-how’in etkisiyle profesyonel des-
tek alma konusunda isteksiz davraniglarinin
etkisi bayuktir. Modern igletmecilik tekniklerinin
orgutlere girmesini geciktirmektedir. Genellikle
bu érgltler Ust dizeyde bir is glict devir hizina
sahip, calisanlarin érgutlerine baglihk duzeyle-
rinin ise dislk seviyede oldugu goériimektedir.
Bunun firmalara modern yénetim uygulamala-
rnin girmemesine baglanmasi mimkin gérin-
mektedir.
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CXP Canakkale’deki is

Firsatlarinin Cok Yonlu Analizi
Bu bélimdeki bulgular; Canakkale bélgesinde
faaliyette bulunan girisimci, ydnetici, profesyo-
nellerin goérlsleri cercevesinde ortaya konmus-
tur. Bu faktorler is dinyasi ile ilgili mevcut ve
gelecege iliskin degerlerin ortaya konmasinda
6nemli ipuclar sunmaktadir.

Sirketlerin Yénetimi, Yapisi ve Degerlerine
Yénelik Ozellikler: Bu boélgede ozellikle cok
yetenekli girisimci, teknik eleman ve ustalarin
bulundugu ifade edilmektedir. Ozellikle Srgiit-
lerin faaliyetlerini gergeklestirmek icin ihtiyac
duyduklar Uretim degerlerinin, sirketlerin ihti-
yaclarini karsilayacak nitelikte olduklar vurgu-
lanmaktadir. Girisimlerin Uretim ve perakende
dizeyinde gulclu bir yénetim yapilarinin oldugu
ifade edilmektedir. Yine girisimlerin blyume ve
yeni piyasalara acilma arzularinin oldugu yapilan
gorusmeler ve veriler i1siginda ortaya cikmistir.

Orgutlerin genelde kiiciik dlgekte oldugu ve bu-
nun rekabet yapisi acisindan engel teskil ettigi
de o6rgutsel yapilarla ilgili vurgulanan bir baska
noktadir. Canakkale ilinde sanayi kuruluglarinin
blylk bir kisminin yatirm dlgegi yerel dizeyde
kalmaktadir. Girisimlerde yonetimin halen ailenin
birinci kusaginin etkisi altinda olmasi &zellikle
degisim slrecinde 6rgltsel yapilarn zora sok-
maktadir. Yine girisimlerdeki insan kaynagi ala-
nindaki yetersizliklerin ¢ézilmemesi sonucun-
da orgutlerin 6dnemli sorunlar yasadiklar ifade
edilmektedir. Birgok girisimcinin érgitsel yapiyi
guclendirmek ve rekabet glcl kazandirma ko-
nusunda istekli olmasina ragmen bunu bir tarld
uygulamaya doénistirememesinin var oldugu
konusunda da gsirketler ile ilgili s6ylemler bulun-
maktadir. Ayrica bu girketlerin dnemli bir boIUmu
kayit disi calistigi icin gercekgi performans kri-
terlerine sahip degildirler. Bu durumu da 6zellik-
le yerel érgltlerin yeni ig birligi olanaklan ve dugik
maliyetli finansman saglama konusunda sikintilar-
la kars! karslya kalmalarina neden olmaktadir.

Genelde girisimcilerin i¢ piyasanin dnemini kav-
ramadan bu piyasaya ydneldikleri ifade edilmek-
tedir. Kent is diinyasinin tarimsal agirlikli olmasi-
nin énemli bir sorun oldugu ve aile sirketlerinin
profesyonellesme ve kurumsallagsma konusun-
da bilylUk sikintilan oldugu ifade edilmektedir.
Buna en ilging érnekte “AKFA” sirketinin sahibi-
nin 1975’te 6lmesi Uzerine sirket yonetim kurulu
Uyeleri arasinda ¢ikan ¢atismalar sonucunda sir-
ketin batmasidir. Bélgede dis piyasalara agiima
potansiyeli olan farkli sektérlerde 28’in Gizerinde
isletmenin oldugu gdrtlmektedir.

Ozellikle artan yerel rekabet sonucunda girisim-
lerin karlihk dizeyinde biyik azalmalar oldugu
sermaye glclu zayif girisimlerin mevcut piyasa
kosullarinda basarisiz olacagi ya da kisa vade-
de piyasadan yok olacaklarina dair gelismelerin
de var oldugu ifade edilmektedir. Yerel piyasa-
daki girisimlerin genel olarak pazarlama, finans,
insan kaynaklar gibi konularda yetersiz kaldidl,
verimlilik analizi ve is dlgiminin yapilamadigi,
amagc analizi ve amag belirleme slreclerinin za-
yif kaldigi; Uretim maliyetlerinin genel piyasa ko-
sullarinin Gzerinde oldugu konusunda degerlen-
dirmeler uzmanlar, girisimciler ve arastirmacilar
tarafindan vurgulanan, yerel girisimciler ile ilgili
temel ortak séylemler arasinda ifade edilmekte-
dir.

Yerel girisimcilerin ise karsilastiklari sorunlar
finansal, yonetim, pazarlama, insan kaynaklar
ve teknoloji bigciminde 6énem sirasina gére si-
ralamaktadirlar. Ozellikle birokrasiden sikayet
etmektedirler. Girisimcilerin rekabet guclerini
gelistirmeye ybnelik olarak egitim almak istedik-
leri konular ise musgteri iligkileri ydnetimi, pazar/
pazarlama arastirmasi, yénetim ve organizasyon
teknikleri, finansman teknikleri, pazarlama yone-
timi, satis yonetimi ve teknikleri, insan kaynak-
lan yonetimi, is ve igsletme hukuku, sektérel bil-
gilendirme seminerleri (et, sit, vs.), dis pazarlara
girme ydntemleri, AR-GE, yabanci dil ve bilgisa-
yar kursu, ihracat islemleri ve elektronik ticaret
olarak ifade edilmistir.
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is Firsatlarina Yénelik Bulgular: Canakkale’de
piyasa bircok alanda kapsaml bir is potansiye-
line sahiptir. icinde bulundugu cografi konum
Canakkale’nin gerek Tlrkiye gerekse Avrupa
pazarlarina girisimlerinin aciimasi konusunda
firsatlar saglamaktadir. Uretim faktérleri ve pi-
yasadaki potansiyel dikkate alindiginda bélgede
Ozellikle tarim ve tarima dayali sanayiye ydnelik
yatinmlann karli yatinmlar olacagl konusunda
vurgulamalar mevcuttur. Spesifik olarak zeytin
ve zeytinyadi Uretimi blyUk bir deger arz etmek-
tedir. Meyvecilik alaninda yapilacak olan yatirnm-
lar yine bdlge acisindan énemli bir potansiyele
sahiptir. Kiraz, elma, seftali ve Gzim acisindan
bélgenin cok uygun bir klimatolojik yapiya sahip
oldugu gdérulmektedir. Balik¢ilik ve hayvancilik
Ozellikle boélgede yatirm kapasitesi acisindan
6nemli bir potansiyele sahiptir. Képru ile birlikte
Ozellikle gayrimenkul sektériinde blUytk hare-
ketlenmeler baglamistir.

Onemli girisimciler, is diinyasi ile ilgili STK’ler ve
bélge ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarda vur-
gulanan temel nokta yerel pazarin imalat sek-
térinde 6zellikle de mobilya, mutfak mobilyasi,
ingaat gibi alanlarda ciddi oranda yatirm potan-
siyelinin mevcut oldugudur. Yine uzmanlarin vur-
guladigi, 6zellikle bdlgenin sahip olmus oldugu
turizm potansiyeli nedeniyle turizm yatinmlarinin
karli olabilecegi konusunda degerlendirmelere
yer veriimektedir. Bélgede yeni otellerin ve tu-
rizm tesislerinin agilmasinin orta ve uzun vadede
kazan¢ saglayacadl konusunda is insanlarinin
vurgulamalari mevcuttur. Bag yetistiriciligi ve sa-
rapcilik, seramik Uretimi, madencilik, gida sana-
yi, sardalye Uretimi, stt GrUnleri Gretimi, demir-
cilik, sera yetistiriciligi, organik tarim ve turizm
bdlgede belirtilen potansiyel girisim alanlaridir.

Ortak Calisma ve Yatirnm Kiiltiriine Yénelik
Bulgular: Ayrica hemen hemen her alanda ge-
lismekte olan girisimlerin (egitim, saglik, eglen-
ce, enerji, tanm, hayvancilik) ortak proje yapma
ve birlikte ¢alisma konusunda cok ytksek mo-
tivasyona sahip olduklari gerek Turkiye’de ge-

rekse yurt disinda kendilerine ortak arayisi ice-
risinde olduklar konusunda ifadeler mevcuttur.
Ozellikle bu konuda yerel pazardaki girisimciler
ve is dinyasi ile ilgili STK’ler, Turkiye’deki diger
STK’ler (ticari) ile ve yurtdisindaki esdeger ku-
ruluglar ve yerel yénetimlerle baglanti icerisine
girerek bu konularda firsat yaratmanin yollarini
arastirmaktadirlar. Ozellikle, bélgenin cografi
yapisinin niteligine dayanarak Yunanistan, Bul-
garistan, Romanya, italya gibi tlkelerle yogun
isbirligi yaratmanin yollan konusunda girisim
baslatma asamasinda olduklarini girisimciler ifa-
de etmektedir. Bu sireci desteklemek adina bél-
gede kurulmus olan organize sanayi bélgelerine
yabanci yatinmcilarin ¢ekilmesi konusunda da
6nemli calismalarin var oldugu gérilmektedir.

Bu gelismede 06zellikle kentin is dinyasinin
1915°ten onceki c¢ok kultdrli ve kozmopolit
yapilya doénisece@i konusuna degisik ipuclari
vermektedir. Spesifik olarak mobilya sektorin-
de tarmsal Uretim alaninda ve turizm projeleri
ile ilgili olarak girisimcilerin ortak proje yapma
konusunda eyleme gecmek icin firsat aradikla-
r da yine vurgulanan bir konu olarak giindem
maddesi haline gelmektedir. Yerel yénetim ve
Universitenin de &zellikle bu surece uluslararasi
acihm yaparak katki vermeye ¢alistigr gérilmek-
tedir. Yerel yonetimlerin farklh Ulkelerle kardes
kent projesi yurttmesi, Universitenin de konuyla
ilgili olarak farkl Avrupa Ulkeleriyle ortak ylksek
lisans programi gelistirme cabalari bu slrecin
desteklemesine yonelik cabalar olarak deger-
lendirilmektedir.

Altyapi, Ulasim ve Enerji Konusundaki Deger-
lendirmeler: Girisimcilik agisindan ¢ok dnemli
olan altyapi, ulasim ve enerji konusunda bélge-
nin sorunlar oldugu vurgulanmaktadir. Ozellik-
le hava ulagimi, deniz, kara ve demiryolu ulasi-
mindaki mevcut durumun bélgedeki Sirketlerin
Uretimlerini degerlendirmeye imkan saglayacak
standartta olmamasi, girisimlerin gelismesine
olumsuz olarak etki etmektedir. Ancak &zellikle
RO-RO seferlerinin baslatiimasi, hava ulasiminin
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gelistiriimesi, kentin tesvik ve yatirm 6éncelikleri
acisindan cazip hale getirilmesinin yeni proje-
lerin baglatiimasi konusunda bir rol Ustlenecegi
gorusleri mevcuttur. 1915 Kdprusid’'nin kentin
Ozellikle lojistik bir Us olarak gelismesine énemli
etki edecegi ifade edilmektedir. Bu cercevede
kisa ve orta vade 6zellikle kara tagimaciliginda
blylk bir déntisim yasanmasi beklenmektedir.

Bolgeye dogal gazin gelmesinin girisimlerin
enerji ihtiyacini karsilamada énemli bir rol Ust-
lenecegi ifade edilmekte ve 6zellikle Universite-
nin kurulmasi ile birlikte yerel firmalarin ihtiyac
duydugu kalifiye insan kaynaklarinin karsilan-
masi konusunda ortaya yeni firsatlarin ¢iktigi gi-
risimciler tarafindan ortaya konmaktadir. Ancak
boélgede var olan yerel girisimcilerdeki sermaye
yetersizligi, sermaye maliyetinin yiksek oldugu-
na iliskin degerlendirmelere de yer veriimektedir.

Sonuc ve Genel Degerlendirmeler: Canakkale
piyasasl genel olarak ele alindiginda, girisimci-
lik yapisi agisindan kendine 6zgl degerleri, ge-
lenekleri, calisma bicimi mevcuttur. Girisimciler
tarafindan tanimlanan girisimsel firsatlarin tarih-
sel sireg icerisinde gelistigi gorilmektedir. Bi-
tln bu degerler genel olarak Turkiye'nin makro
anlamda girisimcilik deg@erleri ile benzerlik gés-
termekle beraber, kendine 6zgu piyasa kosullari
icerisinde bicimlendiginin ifade edilmesi yanlis
olmaz. Yerel girisimcilik anlayiginin gelismesin-
de 6zellikle sosyo-kulturel gelismeler, ekonomik,
politik ve egitim alaninda ortaya ¢ikan degisimler
etkili olmustur. Buglnki modern is dlnyasina
yonelik altyapinin olugsmasinin bu faktérlerden
etkiledigini séylemek mimkindir. is dinya-
sinin temel degerlerinin ortaya cikmasinda ve
gelismesinde, modern piyasanin olusmasinda
oncelikli olarak tarima dayal girisimciligin etkili
oldugu; 1950’lerden sonra devletin destegi ve
bdlgede planl olarak girisimci yaratma politika-
larinin bir sonucu olarak da girisimcilerin ortaya
ciktigi gérilmektedir. Bu sireg yerel is dinya-
sinin endustrilesmesinde ve meslek gruplarinin
olusmasinda buytk bir rol oynamigtir. Ayrica in-

saat sektdriinde ortaya cikan girisimciler, pera-
kendeciligin hizlh bir bigcimde biylmesi de mo-
dern Canakkale bélgesi girisimciliginin olusup
gelismesinde rol oynamigtir. Ortaya cikan bu
yeni firsatlar farkli bélgelerden insanlar ve ser-
mayeyi kente cekerek kentte yeni heterojen bir
is dlnyasi kdltdra yaratmstir.

is dinyasindaki girisimcilerin  modernlesme
slreci etkisi altinda kaldi§i ve zaman icerisin-
de 6zellikle normatif faktérlerin girisimcilerin is
yapma bicimleri Uzerindeki etkilerinin azaldigi
gorulmektedir. Bunun sonucu olarak yerel kultlr
faktérinin disinda farkh girisimcilik alanlarinda
norm degerler ortaya cikmistir. Ornegin, bircok
sirket ve girisimci; performans degerlendirme
uygulamalar, calisanlara esit firsatlar yaratma
yonelik politikalar benimsediklerini ifade etmek-
tedirler. Bunun sonucu olarak, modern Turk gi-
risimcileri yeni girisim projelerinde ve yatirmla-
rinda daha rasyonel, diinya ile entegre bir deger
yaratma cabasi icerisine girmiglerdir.

Girigsimcilerin son zamanlarda rekabetin de art-
maslyla beraber insan kaynaklarn ve musgsteri
iliskilerine blylk énem vermeye bagsladiklari bu
konuda uluslararasi alandaki buyuk firmalarin
uygulamalarindan etkilendikleri goérilmektedir.
Bolgenin nifus yapisindaki farkliliklarin da is
diinyasi icerisinde kaybolmaya basladigini genel
bir yerel is degerler sistemi ve davraniginin orta-
ya ¢iktigini da zaman igerisinde gérmek mim-
kunddir.

Ozellikle bdlgenin endustrilesme sirecinin bol-
gedeki is dinyasini yonlendiren énemli bir faktér
oldugu tarihsel arka plan bu konuda ¢ok buyuk
bir rol oynadigi, daha sonra bu slrecin savas
nedeniyle olumsuz etkilendigi gértlmastir. An-
cak 2000’li yillardan sonra kent is dunyasi tek-
rardan eski misyonuna dénme konusunda bir
caba icerisine girmistir. Canakkale is dinyasi
sahip oldugu yerel degerler cercevesinde birgok
acidan cgekici 6zellik géstermektedir, ancak bu-
nun ekonomik faaliyetlere aktariimasi konusun-
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da yetersiz kalindigi da yine elde edilen temel
bulgular arasindadir.

Yerel pazarda, kisi basina dusen gelirin 3500%
civarinda olmasi ve Turkiye dizeyinde yapilan
sosyo-ekonomik gelismiglik siralamalarina gére
Canakkale ilinin Ust siralarda yer almasi 6zellik-
le yerel piyasanin ve kent yapisinin standardinin
ne duzeyde olduguna iligkin degerlendirmeler
yapillmasi konusunda somut veri sunmaktadir.
Calismanin basinda ortaya konan teorik model
Onerisi dikkate alindiginda arastirmalar sonucu
ortaya cikan bulgulara yoénelik olarak su nok-
talara vurgu yapilabilir; girisimcilerin bireysel
6z gecmis ve baglamsal kosullari ile ilgili tespit
edilen bulgular: Girisimcilerin olgunlagsma sre-
ci icerisinde icinde bulunduklar sosyal ¢evreleri
kéy ve ilgcedir. Girisimcilerin blylk bdlimu kirsal
kékenlidir.

Mdilakatlarda egitim durumlari ile ilgili olarak ¢a-
sma hayatina erken yaslarda basglamalarinin
egitimlerini etkilediklerini ifade etmektedirler. Gi-
risimci ebeveynleri ile ilgili yapilmis saptamalar
dikkate alindiginda girisimci babalarinin nere-
deyse tamami sadece okur-yazar ve ilkdgretim
mezunudur. Babalarin mesleki durumlari ince-
lendiginde cogunlugun kicuk imalat¢i ve ciftci
oldugu gorilmektedir. Blylkbabalarin mesleki
durumlarinda ise c¢iftcilik 6n plandadir.

Girisimcilerin daha énceden bir is deneyimine
sahip olup olmadiklar degerlendirildiginde ge-
nel egilim her iki girisimciden birinin is deneyi-
mine sahip oldugudur. Ancak gecmis is dene-
yimi ile mevcut is arasinda bir iliski arandiginda
ortaya cikan egilim yine her iki girisimciden bi-
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rinin dnceki is deneyimi ile mevcut isi arasinda
bir paralelligin s6z konusu oldugudur. Girisim-
cilerin tamami i¢cinde bulunduklar toplumun &rf
ve adetlerine siki sikiya baghdirlar. KiltUrel de-
gerler, gelenek ve gorenekler son derece énem
arz etmektedir. Diger taraftan ahlaki degerlerin
is hayatina etkileri konusu incelendiginde her
iki girisimciden birini az ya da ¢ok bu inang ve
degerlerin is hayatlarini yénlendirmelerinde etkili
olmaktadir.

Girisimcilerin kisilik 6zellikleri incelendiginde ba-
sari ihtiyacglarn yUksektir ve i¢ kontrol odaklidirlar.
Yenilik¢i ve yaratici tutum ve davraniglarda bu-
lunmaktadirlar. Girisimcilerin buytk bdlimuinin
yeni teknolojiye, yeni Urlnlere, yurtici ve yurt-
diginda yeni pazarlara agilmaya kargi tutumlari
olumludur. Ek olarak girigsimciler genel olarak
proaktif bir nitelige de sahiptirler. Girisimciler ge-
nel olarak sosyal iliski aglarina dnem vermekte
paydaglari ile iligkilerini gelistirmek i¢in caba sarf
etmektedirler. Sivil toplum kuruluslan ile yerel
yonetimle, mahalli idarelerle, mesleki organizas-
yonlarla ve diger girisimcilerle igbirligine aciktir-
lar.

Girigsimcilerin uzun vadeli is hedefleri bulunmak-
tadir. Kararlarinda ise genel olarak kisa yollu du-
stinme siireclerini isletmektedirler. Oz-etkinlikle-
ri yuksektir. Girisimcilerin cogunlugu piyasadaki
enformasyona kars! bir teyakkuz durumu ser-
gilemekte ve elde ettikleri enformasyonlari bilgi
islemden gecirerek firsatlarn kurgulamaktadirlar.

Sergilemis olduklar girisimcilik davranigi, yani
tanimladiklan firsatlara dayanarak firma kurma-
lari ile ilgili spesifik arastirmalar girisimcilerin al-
glladiklar firsat ile ilgili tutum ve niyetlerinin ¢ok
glcli oldugu izlenimi vermektedir. Girisimcilerin
buyik codunlugu, algiladiklan firsattan yararlan-
ma adina, eger ellerinde yeterli finansal kaynak
olmasa bile yine de yabanci kaynaklarla firma-
larini kuracaklarini belirtmiglerdir. Girigsimcilerin

buylk bélumu girisimcilik kariyerini tercin etme
kararlarinin yakin cevreleri tarafindan desteklen-
digini ve bu yonde tesvik edildiklerini belirtmis-
lerdir. Girisimin finansi ise ilk planda aile biriki-
mi ile saglanmigtir. Bazi girisimciler ise ortaklk
kurarak firmalarinin kurulumunu saglamiglardir.
Banka kredileri ya da risk sermayesi kullanimi
yok denecek kadar azdir.

Sekil 4.3’te kiresel alanda yasanan gelismeler
kentlerin stratejik olarak surdirUlebilir kapasite-
lerinin gelismesi Uzerinde édnemli rol oynamakta-
dir. Bu gercevede beseri sermayenin gelismesi
ve girisimcilik ritbesi 6zellikle gigli ve yenilikgi
yatinmlar agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu
calismada Canakkale’nin temel olarak gerek
ikincil gerekse de birincil veri kaynaklarindan
yararlanilarak yapilan calismalar sonucunda
Ozellikle kentin rekabetci gicinU belirleyen te-
mel beseri sermayesi ve ITF alanindaki pratikler,
tarihsel sirecg icerisinde olusan izlekler kentlerin
gelecege yonelik kaderleri Uzerinde énemli et-
kilere sahiptir. Canakkale 1915 Koéprisu ile cok
onemli bir gelismeye yelken agan bir kent, orta
ve uzun vade de istanbul ile lojistik entegrasyon
saglanacag dusindlen kentin dnemli bir gelis-
me gdsterecegi disiunilmektedir.

X3 Is Dunyasinin Dijital
Cagda Yapilanmasi:

Dijirati Olmak

COVID-19 bir¢cok alanda zorunlu bir degisim ya-
ratmisti. Calisma bicimi, calisanlarin ve islerin
denetimi, bilgi paylagimi, sosyal yapilar ve sis-
temler, calisanlarn motivasyonu, izleme ve de-
netleme mekanizmalar, bilgi teknolojileri, lider-
lik bigimi, iletisim teknolojileri ve iletisim bigimi,
beklenti ve hedefler, sosyal etkilesim gibi pek
cok alanda degisim yasanmasi beklenmektedir.
Sirketler bu degisimin yaratacag pek cok zor-
lukla da karsilasacaktir. Sekil 4.4’te goérilecegi
gibi kiresel salginin makro-mezo-mikro diizey-
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de cok buyuk etkilerinin olacagi beklenmektedir.
Butin yaplilar icin biylk bir degisim slreci bas-
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COVID-19 is hayatini daha dinamik ve ¢ok yénli
olarak calisma yasamini kdkten etkilemektedir.
Bu streclere karsi esnek tutum ve davraniglara
sahip calisanlar gelecekte cok daha fazla tercih
edilecektir. Bireylerden ¢cok daha fazla kavram-
sal becerilerin beklendigi daha karmasik bir si-
rece girilmektedir. Bu nedenle olay ve olgulara
analitik bakmak artik teorik konusmalarin 6te-
sine ge¢cmektedir. Tehditler ve ulusal guvenlik
acisindan yeni riskler ortaya cikmistir. Birgcok
acidan kontroll zor olan bir ddnem baglamistir.
Catismalarin yiksek oldugu kuresel dinyadan
g0c¢, belirsiz saldirlarin yogun bir sekilde yasa-
nacagi glvenlik risklerinin ¢cok yiiksek oldugu bir
déneme girilmektedir. Tehdit gesitleri de derinle-
serek biyolojik, siber, yapay zeka gibi alanlarda
insanlari, kurumlari ve devletleri yogun bir sekil-
de tehdit edecek yeni alanlar gelismektedir.

Klresel alanda kontrol ve kaynaklarin yénetimi
icin sermayenin gucu kullanilacaktir. Bu streg-
te kuresel orijinli yiksek sermaye akigl olacagi
tahmin edilmektedir. Ozellikle dogal kaynaklara,
saglik ve gida gibi alanlarda kiiresel yatirmlarda
blylk artis beklenmektedir. Ulkelerin bu siiregte
mevcut kaynaklarinin kontroll ve Uretimini elde
tutmalarn ayni zamanda glvenlik konusu olarak
gérilecektir. Pazarlar ve piyasa iligkileri yapisal
olarak degisme ihtimali vardir. Yerel pazarlarin
Uretim ve tiketimdeki etkisi devam etmekle be-
raber bélgesel dizeyde Uretim ve tedarik zincir-
leri gelisecektir. Boylece cografik yakinlk kritik
bir 6neme sahip olacaktir. Ayni cografik alanda
olan ulkeler stratejik ve organik is birlikleri de-
rinlesecektir. Bélgesel dagitim, lojistik ve Gretim
merkezleri tek pazara bagh olmanin risklerini
ortadan kaldirmak icin énemli bir yatinm alani
olacaktir.

XX Yeni Diizende Calisma

Yasamindaki Zorluklar

Tum sistemler degisim gegcirirken cesitli zorluk-
larla da karsilasiimaktadir. Bu zorluklari asmak
konusunda dijitallesmenin énem kazandigi go-

rilmektedir. Sirketler hem dijitallesmeye ayak
uydurabilmeli hem de gercek bir liderlik modeli
ortaya koymak zorundadirlar.

Uzaktan calismanin zorlugu, tehditler ve zayif-
liklar: Geleneksel galisma ortamlan ve bigim-
lerinden sonra 6zellikle yoneticiler icin uzaktan
calismayi yonlendiren faktérleri degerlendirmek
ve yeni sistemler kurmak hicte kolay degil. isin
icinde anlagiimasi gereken bircok faktdr vardir.
Bu sirecte ylksek performansh ve verimligi
ylUksek calisanlarin is performanslarinda gerile-
me olabilir. Bu sureclerin yénetimi ve analizi yeni
bir yénetim yaklasimi gerektirmektedir (Larson,
Vroman, & Makarius, 2020):

® Caliganlarin ve iglerin denetimi: Hem
ybnetim hem de calisanlar agisindan fiziksel
olarak ayni ortamda olmamanin zorluklari hem
calisanlar hem de yoénetimler tarafindan ifade
edilmektedir. Yonetim genel olarak calisanlarin
uzakta olmalarinin ézellikle yiksek performans
ortaya koyma baglaminda sonuclarinin oldugu-
nu ifade etmektedirler. Calisanlar agisindan ise
ydnetim desteginin olmamasi, ayrica ¢alisanlar
yonetimin fiziksel olarak ulagilabilir olmamasi
nedeniyle yénetimin yardim ve destek olmaya-
cagi dustinmektedirler.

® Calisanlar arasinda islerle ilgili bilgi
paylasimindaki zorluklar: Uzaktan calismanin
calisanlar arasinda bilgi paylasimi ve geri bildi-
rim konusunda yetersizlikler olusturdugu ifade
edilmektedir. Arastirmalar uzaktan calismanin
ortak bilgi paylasiminda en disik seviyede ger-
ceklestigini ortaya koymaktadir.

® Sosyal yapidan ve sistemlerden uzak-
lasma: Yalnizlik uzaktan calismanin en dnemli
zorluluklarindan biri olarak gérilmektedir. Cali-
sanlar is ortaminda enformel olarak sahip olduk-
lar sosyal etkilesim olanagini yitirmektedirler. Bu
nedenle 6zellikle uzun vadeli olarak calisanlarin
uzaktan iglerini ylrttmeleri is yerine ve sirkete ait
olma duygularini zayiflatacagi icin isten ayrnima

66 | CANAKKALE SEHIR EKONOMISi ANALIiZi: EKONOMI-POLITIK YAKLASIM



riskleri de yiikselmis olacaktir. Ozellikle uzaktan
calismanin takim calismasi ve kurumsal kolektif
bilincin zayiflamasi Gizerinde etkilerinin olacagini
unutmamak gerekmektedir. Yoéneticilerin biling-
li sekilde calisanlara destek vermesi ve slrecleri
yonlendirirken bu tur faktérleri dikkate almalidirlar.

® Ev ortaminda calismanin zorluklari: Bir
calisanin ev ortaminda koltukta oturarak aile
ortaminda is yapmaya calismasi sikintili bir du-
rumdur. Uzaktan ya da sanal olarak bir calisa-
nin iglerini dizgln bir sekilde ydrutebilmesi igin
calisma alanina ve aile ortamindan uzaklasma-
sina ihtiyag vardir. Bu tUr durumlarda evin olasi
talepleri ile isin gerekleri arasinda paradokslar
olusabilir. Bu durumda sanal ya da uzaktan ca-
ismanin zorluklarindan biridir.

® Yobneticiler Tarafindan Calisanlarin Des-
teklenmesi: Uzaktan caligma kendi icinde zor-
luklar ve problemler icerisinde yoneticilerin hizli
ve disik maliyetli olarak calisanlar destekleye-
cekleri ucuz ve etkin yéntemlerin oldugunu gé-
rilmektedir.. Asagida bunlardan birkagina bakil-
diginda (Larson, Vroman, & Makarius, 2020):

® Gidnliik izleme ve degerlendirme me-
kanizmalarinin kurulmasi: Birgcok uzaktan ba-
sarill yonetici ¢alisanlari telefonla tek tek ya da
grup-takim calismasi gerekli olan durumlarda
ise toplanti formatinda telefon aramasi yaparak
isleri ve slrecleri etkin sekilde takip etmektedir.
Ayrica bu yaklasim sureclerde ¢alisanlarin soru-
lari veya konu ile ilgili problemlerini dinlemek ve
6grenmek icin de firsat olusmaktadir.

® Farkli iletisim teknolojileri ile iletisim
kanallari olugturulmasi: is yaparken e-posta
yeterli bir iletisim araci degildir. Calisanlar ile
daha guclu ve etkin, zenginlestiriimis kanallar
ile iletisim kurmak gereklidir. Bu nedenle vide-
o-konferans ve benzeri araglarn kullanimi ¢ok
dnemlidir. Gorsel iletisim altyapisi sirkette eksik
ise bunun bir an édnce tamamlanmasina yénelik
olarak gerekli ¢alismalar yapilmaldir. Bdylece

sirket icindeki iletisim kanallarinin zenginlestiril-
mesi saglanmis olur.

® Beklenti ve hedeflerin tam olarak belir-
lenmesi: Yoneticiler uzaktan ¢alismasinin daha
etkin ve tatmin edici olmasi icin beklentilerini,
yoéntemlerini ve iletisim zaman planini net bir
sekilde ortaya koymasi gerekmektedir. Ozellikle
calisanlarin ve ig takimlarinin karsi kargiya kal-
diklarn problemlere karsi yonetimle iletisimi ve
sireclerin net ve acgik bir sekilde olmasi is verim-
liligini destekler.

® Sosyal etkilesim icin firsatlarin olustu-
rulmasi: Ydneticilerin ¢alisanlarin dijital ortamda
mutlaka enformel iletisim kurmalarina olanak
saglamasi lazimdir. Bu yaklasimin verimlilik ve
motivasyon Uzerindeki etkisi olduk¢a yuUksektir.
Ayrica bu sUrecte yoneticilerin ¢aliganlar is di-
sinda da arayarak 6zellikle saghkl bir iletisim ve
bilgi akigl olugturmasi énemlidir. Bunun galisan-
lar Gzerinde olumlu katkisi vardir. Sanal ortamda
ortak yemek dizenlenmesi, bunlarin video kon-
ferans ile is ortaminda paylasiimasi 6zellikle ¢ca-
isanlarin kendilerini is ortamina ait hissetmeleri
konusunda énemlidir.

® Calisanlarin cesaretlendirilmesi ve duy-
gusal destek verilmesi: Bu tur stresli ve gerilimli
zamanlarda 6zellikle ydneticilerin ¢calisanlar din-
lemesi ve desteklemesi cok énemlidir. Ydnetici
Ozellikle kendi bakis acgisini veya sorunlar glin-
deme getirmeden caliganlarn dikkatle dinleyerek
onlarin gerilim ve streslerini azaltmak icin dikkat-
le odaklanmasi gerekir. Calisanlarin taleplerini iyi
bir sekilde anlamaya c¢alismasi dnemlidir. Yéne-
ticilerin yardimci olmamasi, stres ve gerilim sU-
reclerini yénlendirmemesi durumunda ¢alisanlar
Uzerinde sizma etkisi (trickle-down effect) ile
olumsuz psikoloji olusturarak 6rgitsel yapinin
tamamini etkisi altina alacaktir.

COVID-19 Meydan Okumasina Karsi Gercek
Liderlik Zamani: Kiresel olarak karsi kargiya ka-
inan bu saglik krizinde, hastanelerin, okullarin,
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sirketlerin neye ihtiyaci var diye soruldugunda
“gercek liderlik” olarak bunu ifade etmek mim-
kinddr. Liderler bireylerin bu dénemdeki, umut-
suzluklarini, karsi karsiya kaldiklar problemi, zor
olan durumlar karsisindan harekete gecirir ve
farkll bir etki olusturma gictine sahiptir. Bu d6-
nemde en buyilk tehdit insanlarin kargi kargslya
kaldigi korkudur. Korku insanlarin girisimsel ve
Uretim davraniglanni kisitlayici etki ederek yapi-
lann ¢6zUm gelistirmesini de engellemektedir.

Liderin bu sirecte icinde bulundugu zorluklari
acliklayarak calisanlar ile birlikte bu zorlugu ve
firtinayr atlatmak icin calistigini géstermesi ge-
rekir. 1914 yilinda Ingiliz bir denizcinin Antarkti-
ka bilim ve arastirma gezisinde yasadiklari buna
guzel bir érnek olarak gosterilebilir. Endurance
isimli geminin kaptani Ernest Shackleton liderli-
ginde baslayan arastirma ve kesif yolculugunda
gemi buzlara saplanir ve kontrolsiiz bir sekilde
suriklenir. Gemi Antarktika’da buzlarin ve zorlu
kis kosullarinin arasinda mahsur kalmigtir. Her-
kesin umudunu yitirdigi anda Kaptan Shackle-
ton yanina doért adamini alarak filika ile gemiyi
ve ekibini kurtarmak i¢in 800 mil yolculuk yapar.
Gemide kalan ekibe de gorev vererek bilim in-
sanlarinin veri toplamaya devam etmesini ister,
diger elemanlarda avlanarak olumsuz kig kosul-
larinda ayakta kalmalari talimatini verir. Kaptan
Shackleton dért ay sonra yardim bularak gelip
batin marettebati kurtarir ve herkesin evine sag
salim dénmesini saglar (Koehn, Helms, & Mead,
20170). Bu yasananlar gercekten zorlu kosullar-
da ayakta kalmak, ekibin ¢alismasinin devamini
saglamak ve gerekli kararlari vererek zorlu ko-
sullan yénetmek adina ¢ok énemli bir érnektir.
Burada kaptan Shackleton olmasaydi belki hig-
bir murettebat kurtulamayacakt, ancak kap-
tanin liderligi, cesareti ve zor kosullarda dogru
karar alarak gerekli calismalari baglatmasi glina-
muzdeki zorlu kosullar agisindan gergek liderli-
de glzel bir 6rnek olusturmaktadir.

Sonuc olarak, kiuresel dizeyde ortaya ¢ikan sal-
gin her alanda gigclu etkileri olan digsal bir degi-

sim faktord olarak kendisini géstermektedir. Bu
cercevede sirketler ve yapilar blyUk bir degisim
etkisinin altina girmistir. Bu sirecin temel kaldi-
raci da teknoloji ve dijitallesmedir. Asagida da
kisaca bu model ve yapi ele alinacaktir.

X9 Tarihsel Siirecten
Bugiine Nasil Geldik:

Dijital Dunya

Dinya Gobeklitepe’den I. Endustri Devrimi’ne
12.000 yilda, IV. Endustri Devrimi’ne 200 yilda
gelmistir. ilk sanayi devrimi 1800’lerde mekani-
zasyon ve mekanik eneriji Uretimi ile baslamistir.
Manuel isten ilk Uretim slreclerine gecis olmus-
tur. Ornegin, 1784 yilinda ilk endiistriyel dokuma
tezgahi kullanilmaya baglanmistir. Yasam kali-
tesini arttirma arzusu, degisimin ana itici gtict
olmustur. 20. ylzyilin baginda Il. Sanayi Devrimi
gerceklesmigstir. Sanayilesme devriminde ikinci
dalga seri Uretimi mimkin kilan elektrifikasyon
ile tetiklenmistir. Bu dénemdeki seri Uretim Urtin
cesitliligine imkan vermemektedir. ilk tretim hat-
t1 1870 yilinda Cincinnati Mezbahalar’nda kurul-
mustur. Ill. Sanayi Devrimi, mikro elektronik ve
otomasyon ile dijitallesme ile karakterize edile-
bilir. ik programlanabilir mantiksal denetleyici
(PLC) Mdicon 084, 1969 yilinda gelistirilmigtir.
Artik Uretimde programlanabilir makinelerle es-
nek Uretim hatlarinda Grin cesitliligi de saglana-
bilmektedir. Ancak bu tir Gretim sistemleri hala
Uretim miktar konusunda esneklige sahip degil-
dir.

Bugtin bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) geli-
simi tarafindan tetiklenen dérdiinct sanayi dev-
riminde teknoloji temelli, merkezi olmayan kont-
rol ve gelismis ag baglantilan ile siber-fiziksel
sistemlerin akilli otomasyonuna gecilmistir. En-
dustriyel Uretim sistemleri icin bu yeni teknoloji
klasik hiyerarsik otomasyon sistemlerinin kendi
kendine organize olabilen siber fiziksel Uretim
sistemine yeniden dlzenlenerek esnek seri 6zel
Uretim ve Uretim miktarinda esneklik saglar (Ro-
jko, 2017). Sanayi Devrimleri sadece enerji ve
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Uretim sistemlerinde degil ayni zamanda iletigim,
ulasim ve kullanilan para sistemleri, is modelleri,
is analizleri, calisma mekanlari ve is giiciinde de
zincirleme bir dénistim ortaya ¢ikarmistir.

Gelinen noktada Endustri 4.0 ve dijital donisim
bir teknoloji olmaktan ¢ikmis yeni bir meydan
okumaya déndsmustir. Bu meydan okumayi
dogru okuyamayanlar kendilerini guglilerin in-
safina birakmak zorunda kalacaktir. Ornegin,
Almanya icin EndUstri 4.0 sadece teknolojik ve
ticari bir stre¢ degil, ayni zamanda imalat sana-
yinin daha gegirgen, yeni kalifikasyonlara agik,
ileri egitim faaliyetleri iceren, olumlu bir is-yasam
dengesi icin daha iyi secenekler sunan sosyal
esitsizligi azaltan sosyal yenilikleri de iceren ya-
pisal bir yeniden canlandirma sirecidir. Aimanya
Endustri 4.0 ile sadece yeni teknik secenekler

Uretmeyi ve kullanmayi hedeflememistir. Ayni
zamanda kademeli olarak evrimsel degisikliklere
dayanarak yikici ABD modeline meydan oku-
maktadir (Schroeder, 2016).

Yapilan arastirmaya goére, 2018 vyl itibariyle
%55’i kentlesen dinyada 7,593 milyar insan
yasamaktadir. Diinyada her U¢ insandan ikisi
dijitallesmistir. 4,021 milyar internet kullanicisi
bulunmaktadir. Bir bagka deyisle diinya nifusu-
nun %53’0 internete entegre olmustur. Dinya
ndfusunun %42’si yani 3,196 milyar insan sos-
yal medya kullanicisi ve diinya nifusunun %68’
yani 5,135 milyar insan mobil cihaz kullanicisidir
(Kemp, 2018).

Endustri 4.0 tartismasi sadece bir rekabetgilik
sorunu degil, ayni zamanda ekonomi ve top-
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lum icin dijitallesmenin sonugclarini kontrol etme
sorunuyla da ilgilidir. Bu nedenle, Almanya di-
jitallesmede verimlilik, rekabetcilik, istihdam,
yeterlilik, buyik veri ve veri glvenligi konularina
odaklanmistir. Almanya’da 1998’den 2012’ye
kadar olan dénemde, dijitallesme kilit sanayi
sektorlere yilda ortalama ylUzde 0,4 oraninda
blyime katkisi saglamistir. 2025 yilina kadar yil-
da ylzde 1,5 ila 2,2 arasinda ilave katma deger
saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte, di-
jitallesmenin Ulke ekonomisi icin de yilda 20 ila
30 milyar Euro’luk katma deger yaratmasi bek-
lenmektedir. Bu, imalat sanayinde toplam brit
katma deg@erdeki yillik artisin Ucte birine karsilik
gelmektedir (Schroeder, 2016).

2013’ten bu yana ABD’deki tim calisanlarin
yaklagik yuzde 47’si, islerin daha fazla dijitalles-
meden kaybedilebilecegi mesleklerde caligtigi
ortaya konmustur. Almanya’da ise bu oran sa-
dece %12’dir. Bu risk daha az egitimli kigilerin
veri gozlikleri ve tabletler gibi teknolojik yenilik-
ler sayesinde nitelikli is yapabilmeleri saglamak-
la azaltilabilir. Son on yilda &zellikle nitelikli vasifh
sanayi iscilerine artan talep nedeniyle istihdam-
da %6 oraninda bir artig meydana gelmistir. Do-
layisiyla Endustri 4.0, endUstriyel emegin sonu
degil, teknolojik degisim, is igerigi ve surecleri
icin yeni sartlara uygun niteliklere ve yeterlilik-
lere sahip is glcine dogru bir degisim anlami-
na gelmektedir. Dijitallesme ile sadece emek ve
Uretim sirecleri degil, ayni zamanda profesyonel
ihtiyac profilleri de daha talepkar, birbirine bagli
ve daha karmasik hale gelmektedir (Schroeder,
2016).

Soyut dlsinme, bilgi yénetimi, sire¢ sorum-
lulugu, dokimantasyon ve okuma becerileri-
nin énemi giderek artmaktadir. Proje calismasi,
ekip calismasi ve paylasilan calisma sirecleri
de daha dnemli hale gelmektedir. Bu da sosyal
yeterliliklerin daha fazla talep edilecegi anlamina
gelmektedir. Bu degisikliklere paralel olarak En-
dustri 4.0’da daha ileri egitimin Kilit rolG vardir.
Egitim vermenin amaci bir yandan Endustri 4.0

mantiginin anlamindaki gerekliliklere uymak ve
ayni zamanda etkilenen bireylerin is gicu piya-
sasi firsatlarini glivence altina almak ve tegvik et-
mektir. Sirketler icin énemli risklerden bir tanesi
de veri gluvenligi eksikligidir. Siber saldirilar artik
egemen Ulkeler arasindaki iligkilere zarar verebi-
lecek kadar halka acik etkinlikler haline gelmistir.
Endustri 4.0 baglaminda buyulk verilerin belirsiz-
ligi daha da belirginlesmektedir. Bu belirsizligi
azaltmak icin 6zel veri haklarinin, sirketlerin ve
otoritelerin ¢ikarlarinin daha iyi dengelenebilme-
si icin mevcut veri koruma yasalarinda reformlar
yapiimasi gerekmektedir. Dijitallesmeyi basarili
kilmak icin yasal, teknolojik ve ticari yeterlilikle-
rin daha siki bir bicimde birbirine bagh olmalidir.
(Schroeder, 2016)

XX} Sirketler Neden

Dijirati Olmah?

Yeni normal ve yiksek rekabet ile birlikte is ya-
samindaki her iki éncelikten biri buyime ve re-
kabet her (¢ 6ncelikten biri de bilisim teknoloji-
leri ile ilgilidir. Her devletin her sehrin ve de her
sirketin amaci; rekabetgci Ustlinlik kazanmaktir
(Porter, 1990). Rekabetgilik Ustlnligin verimli-
lik ve yenilikcilik olmak Gzere iki boyutu bulun-
maktadir. Verimlilik daha az sermaye, ekipman,
isglcu ile daha fazla ve hatasiz ¢ikti Gretmektir
(Wang, Yang, Wang, Xia, & Wang, 2020).

Yenilikcilik ise sUreclerde Urlin veya hizmetlerde
daha etkin sonuc¢ elde edebilmek icin uygula-
nan yeniliklerdir. Rekabetgi Ustlnlik kazanmak
icin teknoloji bir numaral kaldiractir (Wernerfelt,
1984) (Mayindi, D. H.; Kachienga, M. O., 2008)
(Prahalad, C. K.; Hamel, G., 1990), (Barney,
1991). Rekabetcilik, bir girket icinde bagkalan
tarafindan kolayca taklit edilemeyen teknolojik
kaynaklarin toplanmasi ve sirketin bu teknoloji
ile rekabet avantajindan yararlanma yetenegin-
den kaynaklanmaktadir (Wang, Yang, Wang, Xia,
& Wang, 2020).
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Sekil 4.6. Dijital Olgunluk Seviyesine Gére Sirketler

Dijitallesmede rekabetcilik glcl kazanabilmek
icin anlamak zorunda olunan yikici (disruptive)
teknolojiler arasinda loT, Bulut, Mobil, BC, SS,
Al, Big Data, VR EAS bulunmaktadir (Westerman,
Calmejane, Bonnet, Ferraris, & McAfee, 2011).

Dijital olgunluk seviyesine gore sirketler modaya
uyanlar, yeni baglayanlar, muhafazakarlar ve di-
jiratiler seklinde kategorize edilen sirketler gelir
artigl, kar artigi ve pazar degerleri bakimindan
karsilagtinlarak aralarindaki farklar ortaya kon-
mustur (Westerman, Calmejane, Bonnet, Ferraris,
& McAfee, 2011).

Dijitallesenlerin diger kategorilerdeki sirketlere
nazaran daha fazla gelir, kar ve pazar degeri arti-
s1 yasadigi gérulmektedir. Gelir artisinda rekabet
etme gicl en zayif olan muhafazakar sirketler-
dir. Kar artisi bakimindan rekabetgilik glicii en
dustk olan yeni baglayan girketlerdir. Pazar de-
deri bakimindan ise rekabetcilik glicti en disik

olan modaya uyan sirketlerdir. Bu sonuglar dijital
ekonominin is modellerini iyilegtirmeyi ve yeni-
lemeyi zorunlu kildigini géstermektedir (Wes-
terman, Calmejane, Bonnet, Ferraris, & McAfee,
2011).

Modaya uyan sirketlerin %70’i rekabetgilik glic-
lerini arttirabilmek igin is modelinde klguk de-
gisikliklere intiya¢c duymaktadirlar. Strekli reka-
betci bir ortamda bulunan dijitallesen firmalarin
%42’si rekabetcilik glclerini koruyabilmek icin
is modellerinde orta seviyede degisiklige ihtiyac
duymaktadirlar. Muhafazakar sirketlerin %72’si
ise is modellerinde kliclik degisiklige gitmeye
ihtiyag duymaktadirlar (Westerman, Calmejane,
Bonnet, Ferraris, & McAfee, 2011). Bircok firma-
nin dijitallesmeden yararlanmaktan uzak oldu-
gunu ve temel olarak buyime yerine dijitallesme
yoluyla daha fazla verimlilik elde etmeye odak-
landiklarini géstermektedir (Bjérkdahl, 2020).
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Sekil 4.7. Dijital Olgunluk Seviyelerine Gére Sirketlerin Karsilastiriimasi
Kaynak: (Westerman, Calmejane, Bonnet, Ferraris, & McAfee, 2011).

Buglin diinyada yasanan bu kokli ve radikal
etkiler artik sirketlerin yeni normale gdre yapi-
lanmalarini zorunlu hale getirmistir. Bu slrecte
de batuncul bir yénetim yaklagimin temel ger-
cevesini olugturan dijitallesme disinda bagka bir
alternatif bulunmamaktadir. Ozellikle dijital do-
gumlu sirketler bu sirecgleri daha sorunsuz hatta
daha yuksek blylme ve kar oranlari ile hayat-
larini sirdiirme sansi yakalarken diger sirketle-
rin varliklarini sirdirmeleri buyuk bir risk altinda
olacaktir. Sirketlerin sahiplerinin ve ydneticileri-
nin ivedi olarak yapisal analiz yaparak sirketin
dijital olgunluk seviyesine bakmasi gerekmek-
tedir. Buradan c¢ikan sonuclar ¢cercevesinde zor
piyasa kosullarl altinda yapisal ve dijital déna-
sim baglatmalan kisa-orta vadeli faaliyetlerini
surdldrmeleri agisinda blyik 6énem tagimaktadir.
Eger sirketler dijital olgunluk seviyelerini ylksel-
temez bagka bir ifade ile dijirati olamazlar ise pi-
yasada rekabet etme sanslari tamamen ortadan
kalkacaktir. Bu nedenle hem &rgitsel yapilarini
hizli sekilde degistirmeleri hem de dijital dogum-
lu sirketlere karsi gucli reflekslere sahip olmak
icin acil déntgsim igin butln girketlerin aksiyon
almasi gerekiyor.

XX® Canakkale’deki Sirketler

Nasil Dijirati Olur?

Uretimin dijitallesmesi, UrUnlerin fabrikalarn
operasyonlarini, sireclerini ve enerji ayak izini
déndstirdigu gibi satis sonrasi tasarlama, imal
etme, kullanma, igletme ve servis sonrasi hiz-
metleri de degistirmektedir. Uretim tedarik zin-
ciri yoénetimine iliskin dijital teknolojilerin imalat
sanayi ile yakinsamasi, kiresel imalat rekabe-
ti ortamini da yeniden dizenlemektedir (Ezell,
2018). Sirketlerin dijirati olabilmesi icin ig fikirleri,
stratejiler, metodolojiler, bulut teknolojisi ve ye-
tenekli insanlara ihtiyag vardir. Bu temel faktérler
ile dijital donlsim baglatilarak sirketin yapisal
nitelikleri hizli bir sekilde dénustime tabi tutulur.

Sirketlerde dijital dénlsim icin farkindalik olus-
turulmall ve seminerler, egitimler ve atélye ca-
ismalari dizenlenmelidir. Dijital dédnistim, ayni
pazar ortaminda rekabet eden firmalar arasinda-
ki dengeyi degistirme glictine sahiptir. Esasen,
yeni bir oyun alani kurarak ve firmalarin cesitli
seviyelerde rekabet etme bicimlerini degistirerek
bilinen is yapilarini etkilemektedir. Mevcut stra-
tejik yonetim teorileri ve modelleri hala kismen
sirketin dahili kaynaklarini ve yeteneklerini de-
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gerlendirme amacina hizmet etmektedir. Mevcut
ve gelecekteki pazar ortamini analiz etmek igin
araclar ve sistemlerle birlikte, firmalar stratejik
secgeneklerini gelistirebilirler (Grap, B.; Olaru, M.;
Gavril, R. M., 2019). Arastirmalara gére, her iki
dijital déntisim projesinden biri basarisiz olmak-
tadir. Projelerin yarisi butgesini iki kat agmakta-
dir. Projelerin %73’0 ise hedeflenen amaca ula-
samamaktadir.

Dijitallesme calismalarinin basarisizlik nedenleri
arasinda bulanik hedefler, asin iyimserlik, zayif
sponsorluk, asin mihendislik digincesi, ¢oklu
sistem karmasasi, yonetisim eksikligi ve basa-
risiz proje yonetimi bulunmaktadir. Cevik, akilli
ve uyumlu ekip ve sistem yoksa ddénisim ba-
sarisizlikla sonuclanir. Dijital dontisim projesinin
temel amaci rekabet gicunu arttirmaktir. Dijital
dénlsim projelerinin yenilikgiligi desteklemek,
verimliligi arttirmak, yeni misteriler kazanmak
ve sadakati arttirmak ve riskleri yok etmek ol-
mak Uzere dort temel gérevi bulunmaktadir. Bu
cercevede sureglerinin dogru bir sekilde tasa-
rimlanmasi ve sirkette gicll bir dijital liderlige
ihtiyac vardir. “isleri dogru yapmak ve dogru
isi yapmak” bu slrecteki en kritik yonetimsel
yaklasim olarak degerlendirilebilir. Dijirati olma
slrecinde bu tir gicli yénetim ve gugcli lider-
lik bir sirketi alti ay icerisinde gucli bir yapisal
dénisimin icerisinde girmesine olanak saglar.
Bu sure¢ daha sonra enformatik yénetim omur-
ga uzerinde oturduktan sonra ¢ok daha hizli ve
etkin bir sekilde ilerler. Béylece yonetim, Uretim,
satis-pazarlama, finans insan kaynaklari ve di-
ger bitin fonksiyonlar artik daha gti¢li bir bag-
lamda etkin bir yaklasimla ydnlendirilir.

Bu calisma cercevesinde Ozellikle Canakka-
le’nin rekabet glicine 6nemli etki edecek sirket-
lerin mevcut gelismeler gercevesinden yeniden
yapilanmalarini gerekli kilmaktadir. Bunun icinde
dzellikle CASIAD liderliginde gerek lyeler gerek-
se de kentte ekonomik yasamin temel strikle-
yici olan sirketlerin “dijirati” olmak igin girisimler
baglatmasi gerekmektedir. Mevcut piyasa ko-

sullan klasik is modellerinin ticari olarak devami-
na olanak saglamadigi icin yeni is modelleri ile
sirketler geleceklerini mutlaka yeniden yapilan-
dirmak durumundadirlar.
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CANAKKALE’DEKI iS DUNYASI KESIiMININ
DEGERLENDIRMELERI: ANKET ANALIzi*

Bu béliimde 6zellikle basta CASIAD olmak (izere Ganakkale is diinyasinin temel durumu,
beklentileri ve Canakkale’ye y6nelik olarak bakis acilari analiz edilmistir. Bu cercevede ge-
rek odak grup toplantilari ile bizzat katiimcilarin degerlendirmelerine yer verilmis gerekse
de anket formu ile kapsaml veriler toplanarak 6zellikle is dinyasinin kiiresel/ekonomik
gelismelere ve sirketlere yonelik degerlendirmeleri analiz edilmistir.

&EB Anketin Yapi ve

Ozelliklerinin Belirlenmesi

Bu calismanin amaci, sirketlerin mevcut ope-
rasyon slreglerini irdeleyerek Canakkale’deki
isletmelerin beklenti ve degerlendirmeleri tes-
pit edilmigtir. Calismanin amaci dogrultusun-
da katihimcilara farkli alanlarda degerlendirme
ve analiz yapmak icin kapsamli bir anket formu
hazirlanmistir. Anket katiimcilara ait demografik
bilgiler, calismanin temel amagclari ¢cergevesinde
kent, sirketler ve beklentilere yonelik degerlen-
dirmeler yapilabilmesine olanak saglayan so-
rular icermektedir. Anket temel olarak CASIAD
yonetim kurulu baskani ve tyeler ile kapsamli bir
sekilde analiz edilerek her bdlimdeki sorularin
paydaslar acgisindan anlami ve 6énemi degerlen-
dirilmistir. Bu cercevede sahadan verilerin top-
lanmasi daha guvenilir ve gecerli bir sekilde ele
alinmigtir.

Calismada butincll bir Canakkale vizyonu igin
“Is Dinyasinin Degerlendirmeleri” analiz edile-
rek paydaslarin Canakkale’nin gelecegine yone-
lik beklenti ve dncelikleri belirlenmistir. Sirketle-
rin potansiyellerinin ve rekabet glicinin analiz
edilmesi ve kuresellesen dinyada sehir ekono-
misine yaklagimlar dikkate alinarak Canakka-
le’nin ve sirketlerin kiiresel rekabete dahil olabil-
meleri icin gerekli 6ncelikler tespit edilmistir ve
izlenecek bir yol haritasi niteliginde degiseme/
ddnisime uygun bir model dnerisi olusturulma-
ya galisiimistir.

Proje kapsaminda sirketlere uygulanmasi 6ng6-
rilen anket yedi bdlimden olusmustur. Anket
hem CASIAD Uyelerine hem de revize edilerek
Canakkale’de faaliyet goOsteren sirketlere uy-
gulanarak analitik ve kapsamli bir degerlendirme
yapiimasi icin gerekli veri elde edilmesine olanak
saglamigtir.

ilgili anket hem faaliyetlerin yén ve seklinin hem
de beklentilerin ortak payda da degerlendiriime-
sine olanak saglayarak Canakkale icin bir stra-
teji olusturma noktasinda énem arz etmektedir.
Calismada kullanilan veriler anket yéntemi ile
toplanmis ve bu baglamda, katilimcilara internet
Uzerinden ve ylz ylze olarak anket yapilmistir.
Calismanin amaci dogrultusunda Mart-Temmuz
2022 déneminde 80 sirket ydneticisine yedi ki-
simdan olusan 41 soruluk bir soru formu uygu-
lanmis ve elde edilen anketlerden 77’sinin kul-
lanilabilir oldugu tespit edilmistir. Bu veriler ve
odak grup toplantilarinda elde edilen uzman go-
rUsleri cercevesinde gerekli analiz ve degerlen-
dirmeler yapiimigtir.

Anket sonucunda elde edilen verilerin analizi
SPSS 22 paket programi ile gerceklestirilmistir.
Sonuglar tablo, grafik ve gesitli gérsel modeller
ile desteklenerek degerlendiriimistir.

&¥® Buigular

Calismaya yoénelik bulgular alti baglik altinda
toplanmistir. Bu bagliklar, demografik 6zellik-
ler, sirket 6nceliklerinin analizi ve belirlenmesi,

* Bu béliim, DUPA koordinasyonunda Prof. Dr. Nazim EKREN, Dr. Mefule FINDIKCI ERDOGAN, Prof. Dr. Murat KASIMOGLU
tarafindan hazirlanmigtir. Ayrica bu bdlimde anket verilerinin elde edilmesi stirecinde odak grup toplantilari ve yiiz yiize anket
goriismelerinde CASIAD Baskani Semih BASARAN koordinatérligiinde YK (yeleri destek saglamistir. 75



belirlenmesi

Uyelerin Canakkale éngoriileri

daralmaile ilgili tutum ve
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degerlendirilmesi

Sekil 5.1. Anket Béliimleri ve Kavramsal Cercevesi

Canakkale 6ngortleri, sirketlerin salgin ve eko-
nomik daralma ile ilgili tutum ve stratejilerinin
tespiti, dernek ve Uyeler arasindaki iligkilerin
degerlendirimesi ve CVT-CASIAD (iye gelisim
matrisidir.

XD Demografik Ozellikler

Calismanin bu béliminde, anketin ilk kisminda
katihmcilara ve sirkete iligkin bilgileri iceren so-
rulara ait bulgular ve degerlendirmeler ele alin-
mistir. Galismaya katilanlarin %86’sinin erkek,
%14’0nun ise kadin oldugu belirlenmigtir. Ayrica
katihmci profili 31-83 yas arasinda olusmus ve
yas ortalamasinin kadinlarda 40 ve erkeklerde
50 oldugu tespit edilmistir. Katiimcilar egitim
durumlarina gére incelendiginde, farkh egitim
durumlarn s6z konusu olsa da %72’sinin lisans
ve lisansisti egitime sahip olduklar gérilmek-
tedir.

Anketi dolduran ve sirket ile ilgili ‘
bilgiler ‘

Sirket onceliklerin analizi ve

Sirketlerin salgin ve ekonomik

stratejilerinin tespit edilmesi

Casiad ve lyeler arasindaki
iliskilerin degerlendirilmesi

Casiad tyelerinin beklentilerinin

Casiad’in daha etkin hizmet
sunmasi

Kisisel bilgiler

Sirkete iliskin bilgiler

Genel bilgi amacli sorular

iliskilere yonelik sorular

Bu asamada calismanin temel odakl noktasinin
CASIAD uyeleri olusturmaktadir. Bu baglamda
Uyeler ile yUrutilen yUz ylze gérismeler saye-
sinde yaklasik %60’ inin anketlere katilimi sag-
lanmistir. Bu da &6zellikle kente dair is dinyasi-
nin goris ve degerlendirmeleri acisindan kabul
edilebilir bir sonug ortaya koymaktadir. Yukarida
analiz sonuglarinda da gdrulecegi gibi katihmci-
lar yas ve cinsiyet acisindan heterojen bir 6zellik
gostermektedir. Bu durum da farkl goris ve de-
gerlendirmeler agisindan énemlidir.

Calismaya katilanlarin %97’si goérev yaptikla-
rn mevcut girketlerinde pay sahibi olduklarini
ifade etmistir. Pay sahibi oldugunu ifade eden
katilimcilarin %68’i sirket kurucusu iken %31’
ikinci kusak girket sahibidir. Katiimcilarin sade-
ce %1’ine ait sirketler 3. nesle aktarilabilmistir.
Calismaya katilan sirketlerin genellikle aile sir-
ketleri olmasi kurumsallasma destegi olmadan
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3 1-83 yas

araligindaki
katiimcilarin
ortalama yasi
48'dir

Katilmcilarin genel
yas dagihmi 31-83
arasinda olmakla
beraber, ortalama
yas 48’dir.

Sekil 5.2. Cinsiyet Dagilimi

nesilden nesle devir hususunda tim dinyada
oldugu gibi zorlanabileceklerini géstermektedir.
Nitekim dinya genelinde aile sirketlerinin ancak
%30’u basariyla 2. Kusaga gecis sirecini ta-
mamlarken, bu sirketlerin de ancak %10’u ba-
sariyla 3. kusaga gecebilmekte, kalan sirketlerin
%3’U 4. kugsaga devrolurken sonraki kusaklarda

ilkokul-
Lisansustu ortaokul
18% %,

Lisans
54%
Sekil 5.3. Egitim Dagilimi

Erkek
86%

bu oran %1’lere kadar dismektedir. Bu bag-
lamda, aile sirketlerinin ortalama émrintn 24 yil
oldugu tahmin edilmektedir (Lambrecht, 2005,
S.267; akt Gozen, 2018, s.2). Bu sonuglarin dzel-
likle Canakkale’de ortaya ¢ikan yeni durum ile
etkin bir sekilde degerlendiriimesine blyik ih-
tiyac vardir. Mevcut sirketler daha ikinci kusa-

@
O
Kad%rm

%99'u lisans

ve lisans ustu
O egitime
sahiptir.

On Lisans .

a%
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CASIAD

PAY SAHIPLIGI
Katilimcilarin %97’si
gorev yaptiklari mevcut
sirketlerinde pay sahibi
olduklarini ifade etmistir.

Hayir
3%

Evet
97%

Sirket Sahibi
ikinci Kusak
31%

KUSAK
Pay sahibi oldugunu
ifade eden katilimcilarin
%68’i sirket kurucusu

iken %31’i ikinci kusak
sirket sahibidir.
Katilimcilann sade-
ce%1’ine ait sirketler

Sirket Sahibi
Uciincii Kusak
1%

Sirket
Kurucusu
68%

3. nesle aktarlabilmigtir.

Sekil 5.4. Pay Sahipligi ve Kusak

da yeni yeni gecmekte bu durum da kentin is
dinyasinin stratejik olarak hangi faktérlerden
etkilenebilecegine ydnelik olarak bizlere énemli
ipuclan vermektedir. CASIAD bu siiregte basta

Uyeleri olmak Uzere sirketlerin kusaklar arasinda
devir slreglerini dogru bir sekilde degerlendir-
mek Uzere kurumsal yapisini geligtirme nokta-
sinda girisimlere liderlik edebilir.
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Aile sirketlerinde kurumsal yénetim sorunu ca-
tismalarin dogmasina neden olmaktadir. Ozellik-
le kurucunun mulkiyeti ve ydnetimi altindaki aile
sirketlerinden ziyade 2. ve 3. kusak aile sirket-
lerinde taraflar arasi ¢atisma durumu ¢ok daha
yaygin ve énemli bir sorun olarak goériimekte-
dir. Dolayisiyla aile Uyesi vekillerin varligi vekalet
maliyetini azaltmayip aksine daha da arttirabil-
mektedir, clinkl bu durumda aile Uyeleri sirket-
lerini ileriye tagimaktan ziyade kendi ¢ikarlarini
maksimize etmenin savasini verme ¢abasi igin-
dedirler. Bunun dogal bir sonucu olarak igletme
performansi da olumsuz yénde etkilenmektedir
(Gbézen, 2018, s.61).

Katiimcilarin mevcut gérevleri ve tecribeleri in-
celendiginde, %40’nin sadece ydnetim kurulu
baskanhgini ifa ettigi, %26’sinin ise hem sirket
mUdarligini hem de ydnetim kurulu bagkan-
hgini yarGtatigu goérilmektedir. Ayni zamanda
katilimcilarin %24’G ise sirket mudurl pozisyo-
nunda goérev almaktadir. Anketin katiimcilarinin

Sirket Miidiird

Sekil 5.5. Sirketteki Gérev ve Tecriibe Yapisi

genellikle Ust dizey ydnetici oldugu gorilmekte-
dir. Katihmcilarin toplam ig hayati tecrtibesi ince-
lendiginde ise %90’ inin 10 yil ve Uzeri tecribeye
sahip oldugu belirlenmistir. Ote yandan mevcut
sirketlerindeki tecrtibe suresi ise katiimcilarin
%83’U icin 10 yil ve Uzeri oldugu gdrilmektedir.
Hem Ust yonetim hem de uzun dénem tecribe-
lerinin varligi Canakkale’de is hayati hususunda
katiimcilarin daha deneyimsel fikirler sunabil-
mesine olanak saglamaktadir. Ayrica bu durum
sirketlerin hem kurumsal hem de ekonomik/fi-
nansal strecleri hakkinda dogru bilgi edinebil-
mekK icin anket bulgularn agisindan édnemlidir.

Ozellikle anket verilerini glvenilirligi acisindan
blyilk deger tasiyan bu sonuclar analiz edildi-
ginde katiimci profilinin niteliginin ylksek ol-
masi dnemlidir. Verilerin analiz ve sonuglarinin
guclu bir deneyim ve birikime dayanmasi ¢ikan
sonuglarin daha kapsamli bir sekilde degerlen-
dirilmesine olanak saglamaktadir.

13yl 3svil
2% 3% M

1Yildan Az_ =3yl 3
1% S 3% /

10 Yildan Fazla
83%



Orta(50-249)

17%

Kiigiik(11-49)
39%

Sekil 5.6. Sirketlerin Calisan Sayisi Bakimindan Olgek Tiirii

Orta(26-125)
17%

Kiiciik(4-25)
44%

Mikro(0-10)
40%

Mikro(0-3)
32%

Sekil 5.7. Sirketlerin Yillik Net Satis Hasilati-Mali Bilangoya Gére Olgek Tiri

Calismaya konu olan sirketler kurulus yili ba-
kimindan incelendiginde, en eski sirketin 1963
ve en yeni sirketin 2022 yilinda kuruldugu belir-
lenmistir. Calisan sayisina gore sirketlerin %40’
mikro, %39’u ise kuguk 6lceklidir. Ciro bakimin-
dan ise sirketler incelendiginde, %32’sinin mikro
ve %44’Un0n kicuk 6lgekli firmalar oldugu g6-
rilmektedir.

Calismaya konu olan sirketlerin yillik net satis
hasilati ya da mali bilangcoya ve ¢aligsan sayisina
gore Olcekleri benzerlikler ve farkliliklar goster-
mektedir. Yillik net satig hasilati ya da mali bi-
langcoya gére mikro dizeyde olanlarin %90,9’u
calisan sayisi bakimindan da mikro,% 67,7 si
calisan sayisi bakimindan da kuguktur ve orta
Olcekli olan firmalarnn %33,3’U calisan sayisi ba-
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Tablo 5.1.Yillik Net Satis Hasilati-Mali Bilangoya ve Calisan Sayisi Dagilimi

Yillik net satis hasilati ya da mali bilango (Milyon TL)
Mikro (0-3) | Kiiciik (4-25) | Orta (26-125) Bﬁy%kzgf ¥e
e Mikro (0-10) 90,9% 16,1% 8,3% 20,0%
% Kiigiik (11-49) 9,1% 67,7% 41,7% 0,0%
& Orta (50-249) 0,0% 16,1% 33,3% 60,0%
5 | Biyik (250 ve Uzeri) | 0,0% 0,0% 16,7% 20,0%
S Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

kimindan da orta dlcekli firmalardir. Ancak yillik
net satis hasilati ya da mali bilan¢go bakimindan
blyuk 6lgekli olan firmalarin %60’ ¢alisan sayi-
sl bakimindan orta 6lcekli, orta élgekli firmala-
nn %41,7’si kiigiik 6lgekli firmalardir. Olgek tiiri
bakimindan degisimi farkliik géstermesi normal
olmakla beraber COVID-19 Krizi sonrasi yasa-
nan yiksek enflasyonla sirketlerin maliyetlerine
yansiyan fiyat artiglarinin da bu farkhliklarin son
dénemde belirginlesmesinde etkisi oldugu du-
sunUlmektedir.

Calismaya konu olan sirketlerin hukuki sinirlan-
dirmalara gore incelendiginde, %76’sinin limitet,

Adi Ortakhik
6%

Limitet Sirket
76%

Sekil 5.8. Sirketlerin Hukuki Yapisi

%18’inin anonim ve %6’sinin adi ortaklk oldu-
gunu gdstermektedir.

Ankete katilan sirketler sektér bakimindan 3
farkli gruba ayrilarak incelenmistir. inceleme so-
nucuna gore, sirketlerin %58’i hizmet sektoru,
%38’i ise sanayi/imalat ve %4’l tarim sektorin-
de yer almaktadir.

Sirketler faaliyetinin bulundugu bélge baki-
mindan incelendiginde %61’inin sehir ici aks,
%13’Unun sehir disi aks ve %10’unun ise sehir-
lerarasi aksta faaliyet gdsterdigi gérilmektedir.

Anonim Sirket
18%
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Hizmet
58%

Sekil 5.9. Sirketlerin Faaliyet Alani

Sehirlerarasi
10%

Sehir Disi aks
13%

Sekil 5.10. Sirketlerin Faaliyet Bulundugu Bélge

Sirketlerin  mulkiyet yapisi  incelendiginde
%61’inin mulk sahibi ve %39’unun kirada faali-
yet gésterdigi anlagiimaktadir. Ote yandan top-
lam is yeri buyukligi bakimindan bulgular sir-

Sanayi/imalat
38%

4%

Organize Sanayi
8%
’ Kiigiik Sanayi
8%

Sehir igi aks
61%

ketlerin %41’inin 100-500 metrekare, %16’sinin
501-1000 metrekare ve %39’unun 1501 metre-
kare ve Uzeri alana sahip oldugu gdstermektedir.
Sirketlerin %34°Unln 1 ile 9 arasinda, %13’Unln
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Sekil 5.11. Sirketlerin is Yeri Miilkiyeti

1001-1500 m2
4%

Sekil 5.12. Toplam s Yeri Biydikligi (m?)

9 ila 19 arasinda, %16’sinin 20-29 arasinda ve
% 37’sinin 30 ve Ustl bir tedarikgi sayisina sahip
oldugu belirlenmistir. Sirketlerin genellikle 20 ve
Uzeri tedarikgi sayisina sahip oldugu anlasiimak-
tadir. Bu durum tedarik zincirlerindeki aksaklik-
lardan kaynaklanacak sorunlarin giderilmesine

Miilk Sahibi
61%

100-500 m2
41%

501-1000 m2
16%

yonelik olabilecegi gibi ve Urlin cesitliliginden
kaynaklida ortaya ciktigi ifade edilebilir.

Sirketlerin son U¢ yilda ciro bakimindan per-
formansi incelendiginde, %72’sinin blylme,
%18’inin ise daralma yasadigi tespit edilmistir.
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20-29 arasinda
16%

Sekil 5.13. Toplam s Yeri Biytikligi (m?)

Son 3 yilik dénemde Turkiye ekonomisindeki
degisim/ddénusiumler ve COVID-19 etkisiyle ge-
len fiyat hareketliliklerinden kaynakl bilango ar-
tiglarinin etkisi g6z ardi edilemez. Nitekim bulyU-
me kaydeden sirketler incelendiginde %9’unun

Kiculdii
28%

Sekil 5.14. Sirketlerin Son Ug Yilda Ciro Olarak Yapisi

1-9 arasinda
34%

9-19 arasinda
13%

%0-5 oraninda, %11’inin  %6-10 oraninda,
%25’inin %11-20 oraninda, %27’sinin %21-50
oraninda ve %27’sinin ise %51 ve daha Uzeri bir
oranda blyddugu gérilmektedir.
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Daralma kaydeden sirketler bakimindan durum
incelendiginde ise, %21’inin  %0-5 oraninda,
%11’inin %6- 10 oraninda, %11’inin %11-
20 oraninda, %37’sinin %21-50 oraninda ve
%21’inin ise %51 ve daha Uzeri bir oranda da-
raldigi belirlenmistir. Sirketler genellikle ytksek
blylme ya da daralma oranlar gergeklestirmig-
tir.

COVID-19 ile birlikte gelen iki-t¢ yilda Turki-
ye’nin genel olarak yasadigi ekonomik zorluk-
larin Canakkale’nin ekonomik yasantisinda da
izlerini gérmek mumkundir. Bu noktada, sirket-
lerin bUylUmelerindeki kaynaklarin incelenmesi
6nem arz etmektedir. ClUnki dogru yol haritalan
ile ilerleyen sirketler icin bulgular konjonkturel
farkhliklari firsata cevirebilmenin blylime oran-
larinda kaliteli ve yiksek degerler olusturmanin
muimkin olabilecegini gdstermektedir.

Son (¢ yillik sirecte blylime kaydeden sir-
ketlerin finansman kaynaklar irdelendiginde,
%53’Unln tamamen 6zkaynak, %29’unun ise

B %0-5arasinda MW %6-10 arasinda MW %11-20arasinda

BUYUME

finansmanda c¢ogdunlukla 6zkaynak kullanimi
sagladigini gdstermektedir. Yatirnmlarin destek-
lenmesi amaciyla disik faiz ortaminin mevcut
oldugu bir dénem gegiren sirketler bu dénemde
dis finansmani daha az tercih etmistir. Sermaye-
nin yogun oldugu sirketlerde borglanmaya gerek
kalmadan kaynaklarin dogru ve verimli dagitimi
neticesinde sirket gelisimi agisindan olanak sag-
lanmis ve yeni firsatlar ortaya ¢ikmistir.

Sirketlerin %60’inin toplam borglarinin varlikla-
rina orani %10°’dan az, %19’unun %11-21 ara-
sinda ve %12’sinin %21-30 arasinda oldugu be-
lirlenmistir. Toplam borglarinin varliklarina orani
%30’u gegen sirketlerin orani ise sade %9’dur.

Sirketlerin kredi kullanimi ve ihtiyaci analiz edil-
diginde, %64’Gnln hali hazirda kredi kullanimi
gerceklestirdigi, %36’sinin ise kredi kullanma-
digi belirlenmekle beraber sirketlerin %65’ su-
anda kredi ihtiyaci olmadigini belirtirken %35 ‘i
kredi ihtiyaci oldugunu ifade etmistir. Kredi kul-
lanimlarinin yénu ve seklinin nasil gerceklestigi

%21-50arasinda W %51 daha yukari

DARALMA

Sekil 5.15. Sirketlerin Son Ug Yilda Ciro Olarak Biytime/Kigilme (Daralma) Orani
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Cogunluklu Olarak
Oz Kaynak
29%

Cogunluklu Olarak
Dis Kaynak
15%

Tamamen
Ozkaynak
53%

Sekil 5.16. Sirketlerin Son Ug Yilda Ciro Olarak Biiyiime Kaydedilme Durumunda Finansman Kaynagi Dagilimi

%11-21 arasinda
19%

%10 dan az
60%

B %10danaz ®W%l1-21arasinda

Sekil 5.17. Sirketlerin Toplam Borglarinin Varliklarina Orani

ise borclanmanin sirdurulebilir ve verimli olup ol-
madigini belirlenmesi ile sirketlerin sirdarilebilir
kredi performanslarinin derecesi tayin edilebilir.

Sirketlerin mevcut bilangolarindaki gelismele-
rin, finansman kaynaklarinin, borglarinin, kredi

%21-30 arasinda 6%
12%

B %21-30arasinda

%51 ve lzeri

%31-50 arasinda
3%

H%31-50arasinda W %51 ve lizeri

durumlarinin ve ihtiyaglarinin tespitinden sonra
bu sirecte kullandiklar finansman kaynakla-
rn ve kredi durumu/ihtiyaci arasinda bir iliskinin
varliginin sinanmasi énemli hale gelmistir. Sir-
kette blylme gerceklesmis ise bilylmedeki
finansman kaynagi ile kredi kullanim durum ve
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64% 36%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Kredi kullanim durumu

65%

Hayir

Kredi ihtiyac durumu

M Evet W Hayir

Sekil 5.18. Sirketlerin Kredi Kullanimi ve Ihtiyag Tespiti

ihtiyacina iligkin verilen cevaplar arasinda %5 is-
tatistiksel anlamlilik diizeyine gére bir iliski oldu-
gu belirlenmistir. Tablo 5.2’de goérildiugu Uzere,
halihazirda kredi kullananlarin %45,2 sinin sir-
ketteki bliylimeyi finanse etmek icin ¢cogunlukla
6zkaynak kullandigi %28,6’sinin ise tamamen
6zkaynak kullandigi gértlmektedir. Ayrica kredi
ihtiyaci oldugunu belirten sirketlerin %41,7’sinin

daha 6nce sirketteki blyimeyi cogunlukla 6z
kaynaktan finanse ettigi anlasiimaktadir. Sirket-
lerin mevcut konjonktlrl degerlendirmek ama-
ciyla finansmani sermaye ile saglamis olmalari
sonraki dénem blyldmenin devamlihgi icin dis
finansman ihtiyacini ortaya ¢ikarmis olabilir.

Tablo 5.2. Biiyiimedeki Finansman Kaynagi ile Kredi Kullanim Durum ve lhtiyaci lligkisi

Kredi kullanim durumu Kredi ihtiyag durumu
Evet Hayir Evet Hayir
g Tamamen Oz kaynak 28,6% 92,3% 20,8% 69,0%
= z
g.&z | CofunluklnOlarakDis | ) 4o, 3,8% 29,2% 7,1%
=4 g g Kaynak
= g = s
B g.gg | CopunlukluiOlarakOz | 0, 3,8% 41,7% 23,8%
% - RO RS Kaynak
15 _—
588 e 4,8% 0,0% 8,3% 0,0%
=}
- Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2
Ki-Kare X 26,291 16,888
Tablosu 5 0,001
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

insan Kalite Yonetimi ARGE
Kaynaklari ve Kontroli

is gelistirme Finans Bilisim

M Yok M Var

Sekil 5.19. Sirketlerin Departmanlara Gére Analizi

Departmanlara goére bulgular incelendiginde,
sirketlerin %42’sinde insan kaynaklari, kalite y6-
netimi ve kontroll departmanlarinin,%16’sinda
Ar&Ge departmaninin, %45’inde is gelistirme
departmaninin, %59’unda finans departma-
ninin, %52’sinde bilisim departmaninin oldu-
gu go6rulmektedir. Bu noktada departmanlarin
sektdrlere goére incelenmesi sektoérlerin ihtiyag
analizinin de yapilmasina olanak saglayacaktir.
Kurumsallasma acisindan kritik bir 6neme sa-
hip olan sirket ici birimler, sirketlerin gelecekte
daha az aginimlara ugrayarak gicli bir kurumsal
kultdr yapisinin ve kalitesinin olusturabilmesinin
6ndnd agmaktadir.

Departmanlarin sektérlere gbre dagilimi incelen-
diginde, sanayi/imalat sektériinde genellikle tim
bélimlerin bulundugu ve bilisim departmaninin
ise 6zellik hizmet ve sanayi/ imalat sektériinin
yer alan sirketlerin %50’si ve Uzerinde bulun-
dugu anlasiimaktadir. Tarm sektériinde faaliyet
gOsteren sirketlerin %66,7’sinde AR-GE depart-
maninin oldugu belirlenmistir. Canakkale 6zellik-
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le tarim sekt6éri hususunda énemli bir havzaya
sahip olmasi sahip oldugu olanaklarin sirketler
tarafindan degerlendiriimesi ve arastirma/gelis-
tirme faaliyetlerine imkan ve kaynak olusturarak
surduarebilir tarim ve teknolojik tarim acisindan
kaynak harcamalarinin dizenlenmesi bakimin-
dan 6nemli bir konuma sahiptir.

Sirketlerin  muhasebe faaliyetlerini genellikle
baska kurumdan destek alarak gerceklestirdik-
leri, sadece %25’inin sirket igerisinde muhase-
be icin bir personel bulunduruldugu anlasilmak-
tadr.

Sirketlerin %61’i personel ihtiyaci oldugunu
ifade ederken %39’u yeni bir personel ihtiyaci
olmadigini belirtmistir. Personel ihtiyaclar de-
partmanlar bazinda incelendiginde, sirasiyla sa-
tis, hizmet ve Uretim departmanlarinda personel
acigi oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 5.3. Sirket Departmanlarinin Sektérlere Gére Dagilimi

Faaliyet sektorii
Sanayi/Imalat Tarim | Hizmet
Yok 53,8% 100,0% 57,5%
Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii Var 46,2% 0,0% 42,5%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Yol 53,8% 100,0% 57,5%
Kalite Yonetimi ve Kontrolii Var 46,2% 0,0% 42,5%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Yok 96,2% 33,3% 80,0%
ARGE Var 3,8% 66,7% 20,0%
Toplam 100,0% 100,0% | 100,0%
Yok 53,8% 66,7% 55,0%
Is Gelistirme & Pazarlama Var 46,2% 33,3% 45,0%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Yok 46,2% 66,7% 35,0%
Finans Var 53,8% 33,3% 65,0%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Yok 38,5% 100,0% 50,0%
Bilisim Var 61,5% 0,0% 50,0%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
49% 26%
50%
40%
30%
Her ikiside

20%

10%

0%

Baska Ku

Sekil 5.20. Sirketlerin Muhasebe Faaliyetlerinin Yénetimi

Sirket icinde Eleman istihdam

rumdan Destek
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Sekil 5.21. Sirketlerin Personel ihtiyacinin Analizi

100%
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40%
20%

0%
Satis Uretim  Muhasebe insan Yénetim Hizmet Diger
Kaynaklari personeli
M Yok mVar

Sekil 5.22. Sirketlerin Personel ihtiyacinin Departmanlara Gére Analizi

Sirketlerin %89’u Urln ve hizmetlerini musteri-
lere direkt olarak sundugunu ifade etmistir. Sir-
ketlerin %7’si perakendecilerle ¢alisirken %3’U
bayilik ve distribltérliik ve son olarak %1’i ise
toptancilar kanalini kullandigini belirtmistir. Sir-
ketlerin direkt olarak musterilerle temasinin s6z
konusu oldugu bdyle bir ortamda sirketlerin di-

jital déndsimlerinin saglanmasi triin ve hizmet-
lere ulasim kolayhgr bakimindan ayri bir 6neme
sahiptir.

Sirketlerin sadece %17’si ihracat yaptigini ifade
etmistir. TUrkiye’nin ihracatindan aldigi pay yillar
icerisinde artan Canakkale ekonomisinde ihra-
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Perakendecilerle
7%

Direkt
89%

Toptancilarla
1%

Sekil 5.23. Sirketlerin Uriin ve Hizmetlerini Migterilere Sunma Kanallari

catin paymnin arttinlmasi, sirket ekosisteminin
gelisimi acgisindan da gerekli bir yaklasim ola-
caktir. Urlin ve hizmetlerin dagitiminda kullani-
lan kanallarin geligtiriimesi ve cesitlendirilmesi,
Urdin ve hizmetlerin tanitiminin arnttirimasi ve is-
birligi olanaklarinin arastirilarak yeni baglantilar
kurulmasi bu noktada hem yeni pazarlarn be-
lirlenmesi hem de sirketlerin blyimesi icin im-

kan yaratacaktrr. ihracat yapan sirketlerin tica-
ret partnerleri olan Ulkeler incelendiginde, basta
Balkan Ulkeleri olmak Utizere Avrupa ulkeleri, Irak,
israil, Libya, Kuzey Kibris, Amerika, Cin ayrica
isvec ve lisvigre gibi Kuzey Ulkelerinin oldugu
goérilmektedir.

Evet

83%

Sekil 5.24. Sirketlerin ihracat Yapisi
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Sekil 5.25. Sirketlerin Belgelerinin Tespiti

Sirketlerin %28’inin 1ISO-9000, %11’inin 1SO-
14000, %26’sinin TSE ve %19’unun CE belgesi
bulundugu belirlenmistir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara erisebilmek icin gerekli olan gecer-
lilik belgelerinin sirketler nezdinde edinilerek ku-
resel ticarette dGnemli bir oyuncu haline gelmele-
rinin dnU acilimalidir.

@2 Sirket Onceliklerin

Analizi ve Belirlenmesi

Calismanin bu bélimuinde sirketlerin dncelikle-
rinin belirlenmesi bu dnceliklerin girketlere gbre
degerlendirilerek analiz edilmesine odaklanil-
mistir. Sirketlerin 10 yil icin ana hedefleri ince-
lendiginde katilimcilar tarafindan en ¢ok ifade
edilen U¢ hedefin sirasiyla karliligi arttirmak, pa-
zar payini arttirmak ve kaliteyi arttirmak oldugu
belirlenmistir. En az énemli oldugu dislnilen
hedefler ise Asya sirketleri ile isbirliginde bulun-
mak, AB pazarina girmek ve yurtdiginda yati-
rnmlar yapmak oldugu tespit edilmigtir. Sirketler,
finansal performanslarini gelistirmeye, satisla-
rini arttirmaya ve Uriin/hizmetlerini gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Sirketlerin 10 yil icerisinde gerceklestirmek is-
tedikleri hedeflerin dagihmi incelendiginde ka-
tilimcilardan pazar payini arttirmanin édnemli bir
hedef oldugunu ifade edenlerin %64’0 bu he-
defin ¢cok gli¢lli derecede énemli oldugunu be-
lirtirken sadece %4’0 en az dnemli hedef olarak
belirtmigstir. Katihmcilardan karlihgr arttirmayi he-
def olarak belirtenlerden %47°si bu hedefin ¢ok
glcli derecede 6nemli oldugunu ve %10’u en
az 6nemli hedef oldugunu ifade etmigtir. Kaliteyi
arttirmanin énemli bir hedef oldugunu belirten-
lerin %50’den fazlasi bu hedefi glcli derecede
6nemli bulurken, %24’ bu hedefin en az 6nemli
oldugunu vurgulamigtir.

Sirketlerin 10 yil icerisinde gergeklestirmek is-
tedikleri hedeflerin dagihmi incelendiginde ka-
tilmcilardan pazar payini arttirmanin énemli bir
hedef oldugunu ifade edenlerin %64’0 bu he-
defin ¢cok gli¢lli derecede 6nemli oldugunu be-
lirtirken sadece %4’U en az dnemli hedef olarak
belirtmistir. Katilimcilardan karliigi arttirmayi he-
def olarak belirtenlerden %47’si bu hedefin ¢ok
guclu derecede 6nemli oldugunu ve %10’u en
az dnemli hedef oldugunu ifade etmigtir. Kaliteyi
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Sekil 5.26. Sirketlerin 10 Yil icerisinde Gergeklestirmek Istedikleri Hedeflerin Oncelik Siralamasi

arttirmanin énemli bir hedef oldugunu belirten-
lerin %50’den fazlasi bu hedefi glcli derecede
6nemli bulurken, %24’ bu hedefin en az 6nemli
oldugunu vurgulamigtir.

Sirketlerin stratejik éncelik siralamasi incelendi-
ginde, katiimcilar tarafindan en cok ifade edi-
len Ug stratejinin sirasiyla yeni pazarlara girmek,
yeni teknolojiler edinmek ve mevcut pazarlar-
daki etkinligi arttirmak oldugu tespit edilmistir.
En az énemli oldugu distnulen strateji ise Unli
markalarla iligkiler gelistirmek seklinde ifade
edilmistir. Sirketlerin dis ticaretlerini gelistirmek
adina yeni pazarlara yénelmek Canakkale’'nin
ekonomisi icinde dnemli bir yere sahiptir. Ayrica

teknolojik dénlsimlere uyum saglanmasi baki-
mindan hem mevcut dijital siUreclerin gelistiril-
mesi hem de Uretim ve dagitim acisindan yeni
teknoloji edinimi sirketlerin blyimelerinde farkli
bir gelisim icin éncl nitelik olusturabilir.

Sirketlerin stratejik 6ncelik dagihmi incelen-
diginde, katilimcilardan yeni pazarlara girme-
nin énemli bir strateji oldugunu ifade edenlerin
%65’i bu stratejinin gtc¢li derecede énemli oldu-
gunu gosterirken %15’i en az dnemli strateji ola-
rak ifade etmistir. Yeni teknoloji edinimini strateji
olarak ifade edenlerin %58’i bu stratejinin ¢ok
gUclU derecede 6nemli oldugunu ve %8'’i ise en
az énemli strateji oldugunu isaret etmistir. Mev-
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Sekil 5.27. Sirketlerin 10 Yil icerisinde Gerceklestirmek Istedikleri Hedeflerin Dagilimi

«
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Yeni pazarlara girmek
Yeni teknolojiler edinmek
Mevcut pazarlardaki etkinligi arttirmak

Diisiik maliyetli tiretim imkanlarn saglamak
Finansman imkanlarini arttirmak
Unlii markalar ile iliskileri gelistirmek

Sekil 5.28. Sirketlerin Stratejik Oncelik Siralamasi
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cut pazarlarda etkinligin arttinimasini bir strateji
olarak sunan katiimcilarin %70’den fazlasi bu
hedefi glcli derecede énemli bulurken, %9’u
bu hedefin en az dnemli oldugunu belirtmistir.

Sirketlerin yapilari ve misyonlari geregi bu ter-
cihler farkliik gdsterse de dncelik siralamasi sir-
ket ici gelisim icin oldukga degerlidir.

m Cok Giiglii Derecede Onemli m Giiglii Derecede Onemli mOrtaDerece Onemli = BirazOnemli mEn Az Onemli

Finansman imkanlarini arttrmak

Mevcut pazarlardaki etkinligi arttirmak

Yeni pazarlara girmek

Unlii markalar ile iliskileri gelistirmek

Diisiik maliyetli iiretim imkanlarn saglamak

Yeni teknolojiler edinmek

0%

Sekil 5.29. Sirketlerin Stratejik Onceliklerinin Dagilimi

Mevcut ydnetim bicimi 6ncelik siralamasi ince-
lendiginde, katilimcilar tarafindan en cok ifade
edilen U¢ yonetim bicimin sirasiyla; kar amagh
y6netim, verimlilik ydnetimi ve yeni ig alanlarinin
gelistiriimesi oldugu tespit edilmistir. Sirketlerin
Ozellikle, mevcut pazar yerleri igerisinde karla-
rni arttirma odakli bir yénetim benimsedikleri
anlagiimaktadir. Ote yandan, verimlilik y®neti-

9%

10%

20% 40% 60% 80% 100%

mine odaklanan sirketler, girdi ve ¢ikti dengesini
6nemseyerek dinamik bir yapida kuruluslarinin
basari derecesini ve karliigini arttirmaya odak-
lanmaktadir. Yeni is alanlarinin geligtiriimesi ise
degisen dinya sistematiginde sirketlerin pazar-
larda yer almaya devamliigi bakimindan gelis-
tirecegi stratejilerde énemli bir yénetim bigimi
olarak rol oynanacakiir.
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Sekil 5.30. Sirketlerin Mevcut Yénetim Bicimi Oncelik Siralamasi

Mevcut yonetim bigimlerinin éncelik dagihmi in-
celendiginde, katilimcilardan kar amagh yonetim
bicimini benimsedigini ifade edenlerin %62’si bu
yénetim bi¢imin glcli derecede dnemli oldugu-
nu belirtirken %19’u en az énemli ydnetim bigi-
mi oldugunu vurgulamigtir. Verimlilik yénetimini
kullanan sirketlerden %64’0 bu ydnetim bigimin
glcli derecede 6nemli oldugunu ve %11’i ise

en az dnemli yénetim bigimi oldugunu belirtmig-
tir.

Rekabet gucu faktérlerinin girketler acisindan
oncelik siralamasi incelendiginde, katiimcilar
tarafindan en cok tercih edilen faktérler sirasiy-
la; danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, verim-
liligin artmasi igin tesvikler ve iyi egitim gérmus
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m Cok Giiclii Derecede Onemli m Giiclii Derecede Onemli mOrtaDerece Onemli = BirazOnemli mEn AzOnemli
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Sekil 5.31. Sirketlerin Mevcut Yénetim Bicimi Onem Dagilimi

ve yetenekli ¢calisanlarin eksikligi olarak belirlen- planlanmasidir. Ekonomik dénguselligin ylksek
mistir. En az énemli oldugu vurgulanan rekabet oldugu ve firsat/tehditlerin degisim g&sterdigi
glicu faktori ise ulusal 6nceliklere gére ithalatin dénemlerde danismanlik hizmetlerinin  dnemi
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Sekil 5.32. Sirketlerin Rekabet Giicii Faktérleri Oncelik Siralamasi

artmaktadir. Ayni zamanda bu durum Canak-
kale’de faaliyet gdsteren sirketlerin en énemili
rekabet glicu faktorl olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Baska bir ifadeyle danismanlik hizmetleri alan
sirketlerin, Canakkale’de rakiplerine karsi Ustin-
lUk sagladigi anlasiimaktadir.

Verimlilik hususunu 6énemseyen sirketlerin ala-
caklar tegviklerle buyime ve gelisim sureclerine
katki saglamasi mUmkindir. Bu nedenle kati-
imcilar verimlilik konusunda saglayacak tegvik-
leri dnemli bir rekabet unsuru olarak gérmekte-
dir. Beseri sermayenin ekonomik gelisme igin

6nemi giderek Ulkeler nezdinde artarken bilgi ve
becerisi isgicl acigi olan sektdrlerle drtlsen iyi
egitimli ve yetenekli isglici sorunu Ganakkale
icin de dnemli bir rekabet unsuru olarak ele alin-
maktadir.

Rekabet guci 6ncelik dagiimi incelendiginde,
katiimcilardan danismanlik hizmetlerinin sag-
lanmasini 6nceliklendiren sirketlerin %60°1 bu
stratejinin gul¢li derecede énemli oldugunu ifa-
de ederken %10’u en az énemli rekabet faktori
oldugunu belirtmistir.
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Sekil 5.33. Sirketlerin Rekabet Giici Faktérleri Onem Dagdilimi

Verimliligin artmasi igin tesvikler saglanmasini re-
kabet guicl faktori olarak ifade edenlerin %72’si
bu faktérin gicli derecede dnemli oldugunu ve
sadece %8’i en az 6nemli faktoér oldugunu ifade
etmistir.lyi egitim gérmis ve yetenekli calisanla-
rin varligini bir faktdr olarak belirten katimcilarin
%76’s1 bu faktdri gucli derecede 6nemli bulur-
ken, %10’u bu faktdriin en az dnemli oldugunu
belirtmistir.

@& Canakkale Ongoriileri

Bu bdlimde, sirketlerin gelecek bes yillik dng6-
rileri ve katma deger sunacagi beklentisi olan
sektdrler olmak Uzere iki bdlimden olusan soru
bltlintnde Ganakkale ekonomisi icin 6ngéri ve
beklentileri irdelenmistir.

Katiimcilar agisindan gelecek bes yilda Canak-
kale ekonomisinde yapilmasi 6ngdrilen faaliyet-
lerden sirasiyla; Ganakkale vizyonu ve misyonun
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Sekil 5.34. Sirketlerin Gelecek Bes Yilda Canakkale Ekonomisinde Yer Almasi Ongériilen Faaliyetlerin

Oncelik Siralamasi
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yeniden tarifi, stratejik planin yapilmasi ve Ca-
nakkale’nin Universite ve/veya turizm kenti ol-
masina yonelik calismalar konularini en édnemili
Uc beklenti olarak ifade etmigtir.

Canakkale vizyonu ve misyonun yeniden tarifi,
tim paydaglar acisindan énemli bir yol haritasi
niteligi tasiyabilir, buna bagl olarak hazirlanacak
bir stratejik plan ise sire¢ icerisindeki hedeflerin

m Cok Giiglii Derecede Onemli ® Giiglii Derecede Onemli
mEn Az Onemli

u Biraz Onemli

Lojistik alanlarmin geligtirilmesi

(Canakkale’nin dogal tarihi dokusunun korunmasma
yonelik calismalar

Kadm girisimciliginin gelistirilmesi

Yabanc1 yatirmin getirilmesine yonelik calismalar

Tiirkiye’den yatirimin getirilmesine yonelik ¢alismalar

Canakkale nin uluslararasi tanitim

Canakkale’nin iiniversite, turizm kenti olmasina
yonelik ¢alismalar

Canakkale’nin kongre merkezi haline getirilmesi i¢in
ulusal ve uluslararas: kongrelere dnciilitk etmesi

Universite Canakkale isbirliginin gelistirilmesi

Stratejik plamn yapilmasi

Kentin kiiltiir, tarih, arkeoloji gibi baghklarda
tarihi deZerler envanterinin yapilmasi

Canakkale vizyonu ve misyonun yeniden tarifi

yerine getirilmesi ve kontrol sireclerini kolaylas-
tirma hususunda 6nci 6zellik kazanabilir.

Canakkale’nin egitim hususundaki elverigli alt
yapisinin kullaniimasi, turizm kenti olarak mev-
cut faktérlerinin guglendirilmesi ve eksikliklerinin
giderilmesine yoénelik atilacak adimlar katihm-
cilar tarafindan vurgulanmaktadir. Bu noktada
kamu ve 6zel sektdr is birligi Canakkale’nin ulu-

® Orta Derece Onemli
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Sekil 5.35. Sirketlerin Gelecek Bes Yilda Canakkale Ekonomisinde Yer Almasi Ongériilen Faaliyetlerin Onem Dagilimi

101



Teknoloji
7%

Sekil 5.36. Sirketlerin Canakkale Ekonomisinde Katma Deger Yaratmasi Beklenen Sektérlerin Oncelik Dagilimi

sal ve uluslararasi bir gekim noktasi olugturma-
sinda verimli sonuclar elde edilmesine olanak
saglayacaktir.

Katiimcilar agisindan gelecek bes yilda Canak-
kale ekonomisinde yapilmasi 6ngdrilen faaliyet-
lerin 6ncelik dagihmi incelendiginde, katiimcilar-
dan Canakkale vizyonu ve misyonunun yeniden
tarifinin nemli bir beklenti oldugunu ifade eden-
lerin %76°s1 bu faaliyetin glcli derecede dnemli
oldugunu vurgulamgtir.

Stratejik planin yapilmasinin gerekliligini belir-
tenlerin %74’G bu stratejinin glcli derecede
onemli olduguna isaret etmistir. Canakkale’nin
Universite, turizm kenti olmasina yonelik calis-
malari bir beklenti olarak ifade eden katiimci-
lann %75’i bu faaliyetin gicli derecede énemili
oldugunu belirtmigtir.

Sirketlerin sektdrler bakimindan katma deger
yaratma 6ncelik siralamasi incelendiginde, kati-
imcilar tarafindan ifade edilen en dnemli sekt6-
riin %43 ile turizm-hizmet-kultir sektdri oldugu
belirlenmigtir.

Gelecek beg yilda 6nemli bir faaliyet olma agisin-
dan dailk Gcte yer alan turizm ve egitim, sektore
ybnelik beklentilerin sirketler tarafindan oldukga
6nemli oldugunun nisanesi konumundadir. %31
ile tarim sekt6ri katma deger yaratma bakimin-
dan dnemsenen ikinci sektdr olarak belirlenmisg-
tir. Canakkale tarimsal alt yapi bakimindan Tar-
kiye’de yer alan dnemli sehirlerden biri olmakla
beraber ulagim aglarina yakinlig krizlerle sorun
yasayan gida tedarik zincirleri icin 6nemli bir
nokta olma potansiyeline sahiptir.

Ortaya c¢ikan sonuglar birgok acgindan oldukga
ilging sonuglar ortaya koymustur. Ozellikle ba-
kildigi zaman sirketler, kent, kurumsal riskler,
gelecek tasarimina ydnelik bir¢ok alanda olduk-
¢a zengin sayllabilecek sonuglar mevcuttur. Bu
cercevede bakildigi zaman verilerin butiin pay-
daslar ve sirketlerin kendileri acisinda eylem pla-
nina doénustirecek aksiyonlara dénustUriimesi
buyik 6nem tasimaktadir. Bagka bir ifade ile ar-
tik sonugclarin fiile déntiisme noktasinda oldugu
sdylenebilir.
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¥ Sirketlerin Salgin ve
Ekonomik Daralma ile ilgili
Tutum ve Stratejilerinin
Tespit Edilmesi

Bu bdlimde, Canakkale’de faaliyet gdsteren sir-
ketlerin salgin ve ekonomik daralmaya y6nelik
tutum ve uyguladigi stratejilere iligkin bulgular
degerlendirilmistir. Sirketlerin salgin ve ekono-
mik daralmaya iliskin tutumlan incelendiginde
sirketlerin sadece %27’si dbnemde en dogru
stratejinin kig¢Ulmek oldugu fikrine katilirken
%35’i bu dénemde en blyUk sorunun satis yap-
mamak oldugunu belirtmigtir. Burada &nemli
olan kriterlerden birisi kiicilmenin maliyetinin iyi

belirlenmesiyken bir digeri de satis yapamayan
sirketlerin dijitallesme hususunda performansi-
nin degisim godsterip géstermedigidir.

Ote yandan, katihmcilarin %49’u bu dénemde
en buyuk sorunun kredi bulamamak oldugu fikri-
ne katilmamaktadir. Katimcilarin %36’sina gére
gelecek iglerin daha iyi olacagina vurgu yapilir-
ken pandeminin etkisinin kisa sirede bitecegi-
ne katihmcilarin %34’0 inanmaktadir. Sirketlerin
%55’i pandeminin iglerini genel olarak olumsuz
etkiledigini ve sadece %16’sI olumlu etkiledigini
belirtmistir. Sektdrlerin disa acikligina, is yapma
bicimlerine ve hedef kitlenin tercih ve énceligine
gbre pandemi dénemindeki geri dénUsleri fark-
hlagmgtir.

m Kesinlikle Katilmiyorum mKatilmiyorum ® Kararsizim & Katiliyorum ®Kesinlikle Katiliyorum

Bu doneminde en dogru strateji kiiciilmektir.

Bu doneminde en biiyiik sorunum sat1s
yapamamak

Bu doneminde en biiyiik sorunum kredi
bulamamak

Gelecekteisler daha 1yi olacak

Pandeminin etkisinin en kisa siire i¢erisinde
bitecegine inantyorum

Pandemi islerimizi genel olarak olumsuz
etkiledi

Pandemi iglerimizi genel olarak olumlu etkiledi

i
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Sekil 5.37. Sirketlerin Salgin ve Ekonomik Daralma ile ligili Tutumiari
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Ekonomik daralma déneminde sirketlerin yaygin
olarak uyguladigi stratejiler incelendiginde; yeni-
den yapilanma, kictlme ve yenilikgi yatinmlara
yénelme ilk U¢ sirada yer almaktadir. Sirketlerin
6zellikle kriz dénemlerinde ortaya cikan firsat ve
tehditleri gbzeterek kurumlarini yapilandirmasi
dnemlidir. Ozellikle ekonomik daralma dénem-
lerinde sirketlerin yapisal sorunlara yol agcmaya-
cak sekilde tedbirli ve stratejik eylem planlarina
uygun olarak ki¢culmesi 6nemliyken bu dénem-
deki firsatlar gortp yenilikgi yatirimlar yénelme-
leri de sirketlerinin gelismesinde ve blylimesin-
de kritik 6neme sahiptir.

Ekonomik daralma d&neminde sirketlerin
yaygin olarak uyguladigi stratejilerin 6ncelik
dagihmi incelendiginde, katilimcilardan yeniden
yapilanmanin énemli bir strateji oldugunu ifade
edenlerin %75’i bu stratejinin gic¢li derecede
6nemli oldugunu gdsterirken sadece %3’U en
az éneme sahip oldugunu belirtmistir. Kicilme
stratejisine odaklanan katimcilarin %69’u bu
stratejinin gu¢li derecede 6nemli olduguna ve

Blyum ek

%5’i ise en az dneme sahip strateji oldugunu
isaret etmigtir. Yenilikci yatinmlara ydnelmeyi
bir strateji olarak belirten katiimcilarin %67’si
bu stratejinin ekonomik daralma ddénemleri
icin gucll  derecede &nemli bulduklarini
belirtmektedirler.

Yeniden yapilanmak
Kigilmek

Yenilik¢i yatirmlara yonelmek
Elaman isten ¢ikarma

isbirligi yoluna gitmek

isi kapatmak ya da devretmek

Sekil 5.38. Ekonomik Daralma Déneminde Sirketlerin Yaygin Olarak Uyguladigi Stratejilerin Oncelik Siralamasi
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B Mutlak Derecede Onemli
= Onemli

M En Az 6nemli

Yeniden yapilanmak

isi kapatmak ya da devretmek

BuyUm ek

isbirligi yoluna gitmek

Kigllmek

Yenilik¢i yatirnmlara yénelmek

Elaman isten ¢ikarma
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H Orta Dereceli Onemli
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H Biraz Onemli
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Sekil 5.39. Ekonomik Daralma Déneminde Sirketlerin Yaygin Olarak Uyguladigi Stratejilerin Onem Dagilimi

@13 Sirketlerin is STK’
larindan Beklentileri:
Dernek-Oda ve Borsa

Uyeleri Icin Ongoriler

Bu bdélimde, Uyeler ve STK’lar arasindaki iligki-
ler, ziyaret sikligi, amaci, dernekten beklentiler
ve dernek faaliyetlerinden memnuniyet dikkate
alinarak incelenmistir. Sonuglar stratejik olarak
6zellikle bu alandaki STK’lar i¢in dnemli bir pers-
pektif ortaya cikarabilir.

is STK’larinin katiimcilarin %65’ galistiklan sek-
térde arastirma yapilmasinin énemli oldugunu
vurgularken%74’G c¢alisanlara ve yoneticilere
yonelik egitim programlarnin gelistiriimesinin
6neminin altini gizmistir. Sirketlerin faaliyetleri-
nin daha kurumsal bir hal almasina yénelik egi-
tim programlarinin gelistiriimesi, katilimcilarin
%82’si tarafindan gerekli gérilmustur. Katiimci-
larin %78’i tesvikler ve krediler konusunda Uye-
lere ydnelik bilgilendirme toplantilarinin gereklili-
gini ifade etmistir.
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Sekil 5.4.0. Uyeler ve is STK lliski Deseni

Bu baglamda, CASIAD (yelerinin, derneklerin-
den genel olarak faaliyet alanlarini kuvvetlendi-
recek bilgilendirme ve egitimlerinin saglanma-
sini hedefledikleri gérilmektedir. Dernek cesitli
egitim faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilari hu-
susunda mevcut ¢alismalarini Gyelerinin vizyonu
cercevesinde gelistirecektir. Hatta bu noktada
dernek nezdinde bu faaliyetlerin koordinasyonu
icin bir birim tahsisi ve Ust kurulun olusturulmasi
sireclerin iyilestiriimesine ydnelik sistemler ku-
rulmasi da dnemlidir.

Katiimcilarin %77’°si Canakkale, Turkiye ve din-
ya is piyasalarinin tger aylik toplantilarla deger-
lendiriimesinin yapilmasinin gerekliligine isaret
etmistir. Canakkale ekonomisini sektorel olarak
degerlendiren yilda bir kez iki gline yayilan genis
kapsamli bir forum galismalari yapilmasini kati-
limcilann %80’i gerekli olarak gérmektedir.

is STK’larinin katilimcilarin %65’i calistiklar sek-
térde arastirma yapilmasinin énemli oldugunu
vurgularken%74’G c¢alisanlara ve yoneticilere
ybnelik egitim programlarinin gelistiriimesinin
éneminin altini ¢izmistir. Sirketlerin faaliyetleri-
nin daha kurumsal bir hal almasina yénelik egi-
tim programlar gelistiriimesinin katilimcilarin
%82’isigerekli oldugunu belirtmigtir. Katilimcila-
rn %78’i tesvikler ve krediler konusunda Uyelere

Dernegin
Diizenledigi Faaliyet
79%

yonelik bilgilendirme toplantilarinin gerekliligini
ifade etmistir.

Bu baglamda, CASIAD (yelerinin, derneklerin-
den genel olarak faaliyet alanlarini kuvvetlendi-
recek bilgilendirme ve egitimlerinin saglanma-
sini hedefledikleri gérilmektedir. Dernek cesitli
egitim faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilari hu-
susunda mevcut ¢alismalarini Gyelerinin vizyonu
cercevesinde gelistirecektir. Hatta bu noktada
dernek nezdinde bu faaliyetlerin koordinasyonu
icin bir birim tahsisi ve st kurulun olusturulmasi
sureglerin iyilegtiriimesine yonelik sistemler ku-
rulmasi da dnemlidir.

Katiimcilarin %77’si Ganakkale, Turkiye ve din-
ya is piyasalarnnin Gger aylik toplantilarla deger-
lendirilmesinin yapilmasinin gerekliligini gerek-
liligine isaret etmistir. Canakkale ekonomisini
sektdrel olarak degerlendiren yilda bir kez iki
gline yayilan genis kapsamli bir forum calisma-
lar yapilmasini katihmcilarin %80’i gerekli olarak
gbrmektedir.

Bu agidan bakildiginda, is STK Uyelerinin top-
lantilara ve sektdrel/ekonomik gelismeleri takip
edilmesine ve dernegin bu konuda gdsterecegi
faaliyetlere dnem vermekte olduklarn gérilmis-
tar. Katihmcilarin %82’si ise dernek ve Uyeler
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Arastrma ve dis piyasalar konusunda bilgi veren
yayinlar ¢ikarilmasi

Calisanlara ve yoneticilere yonelik egitim
programlari gelistirmesi

Yilda birkez iki giinliik genis kapsamli bir sekilde
Canakkale Ekonomisini sektorel olarak
degerlendiren forum ¢aligmalar1

Yurt dist ticari gezilerin diizenlenmesine yonelik
calismalar

CASIAD ve iiyeler arasi iliskilerin gelistirilmesin
yonelik calismalar

Canakkale, Tirkiye ve Diinyais piyasalarini
degerlendiren iicer aylik toplantilar yapilmasi

Isletmelerin faaliyetlerinin daha kurumsal bir
sekilde degerlendirilmesine yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi

Tegvikler ve krediler konusunda iiyelerine yonelik
olarak bilgilendirme toplantis1 yapilmasi

CASIAD’m calistigimiz sektdrlerde fuar
diizenlemesi

CASIAD’m calistigimz sektdriiniizde arastirma
yapmast
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Sekil 5.4.1. CASIAD Uye Perspektifinden STK Faaliyetleri

arasindaki iligkilerin geligtirilmesinin gerekli ol-
dugunu bu ydénde calismalar yapilmasi gerekti-
gini ifade etmistir.

Ankettin bulgularini giincellemek ve yénetmek
amaciyla dernegin isletme Olceklerine gore ta-
kibi ve izlenmesini saglama kapasitesi bulunan
sektodrel beklentilere ydnelik calismalar yapilma-

sI, Uye sirketlerde ve sektdrde kargilasilan sorun
ve ¢6zUm 6nerilerinin takip edilmesi ve bu iki veri
setinin izlenmesi/degerlendiriimesi ayni zaman-
da etki analizinin yapilabilmesi icin STK’lar bin-
yesinde degisim ve doénlsim ofisi (akademisi)
kurulmasi 6zellikle STK’larin igletmelere daha
guclu katkilar sunmasina olanak saglayacaktir.
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Sosyal

Sekil 5.44. Etkinliklerden Haberdar Olma Kanali

STK dyeleri ile etkilesim hususunda kuvvetli bir
iletisim agr érmekle beraber katiimci sayisini
arttirmaya yoénelik faaliyetler yurttmelidir. Kati-
hmcilarin %31’ e-posta, %30’u telefon aramasi,
%30’'u SMS ve %9’u sosyal medya Uzerinden
etkinlikler konusunda bilgi edinirken, katilimcila-
rin %35’i e-posta, %28’'i SMS ve %26’sI telefon
aramasi ile etkinliklerden haberdar olmay: tercih
ettiklerini ifade etmigtir.

G¥X3 CASIAD KOBI
Gelisim Modeli

Tarkiye’nin kiresel rekabet glcine énemli kat-
kilarda bulunan KOB/’lerin gelistirilmesi ve siir-
dardlebilirliklerinin  desteklenmesi stratejik bir
dneme sahiptir. Bu cercevede CASIAD ve is-
tanbul Ticaret Universitesi igbirliginde yuriti-
len “Canakkale Vizyon Tasarimi Projesi (GVT)”
dzellikle KOBI diizeyindeki sirketlerimizin, karli-
Ik, rekabet, strdUrilebilirlik, kurumsallasma ve
blyime gibi alanlarda daha saglikli bir sekilde
gelismesine yonelik olarak bu ¢alismanin hazir-
lanmasini saglamis ve yurutmustar.

Sekil 5.45. Etkinliklerden Haberdar olma Tercihi

“Canakkale Vizyon Tasarimi Projesi (CVT)” kap-
saminda Canakkale merkezli sirketler; “Kurum-
sal Gelisim ve Stratejik Degerlendirme” analizleri
kapsamli bir sekilde ytrattlmuastdr. Proje kapsa-
mindaki tim sirketler icin sektorleri ile ilgili faali-
yet ve finansal anahtar performans gostergeleri
(KPI) gercevesinde analizler ve kapsamli veriler
toplanmistir. Bu veriler ve sonuglar ¢cercevesinde
KOBI diizeyindeki sirketlerin gelismesine olanak
saglayacak alanlar ve caligmalar belirlenmigtir.

Bugin bilgi teknolojisi ve veri isleme alanindaki
teknik gelismeler sayesinde sirketlerin iglerinden
buyik miktarda veri elde etmesi kolaylasmak-
tadir. Ancak sirketler icin asil zorluk bu verileri
degerlendirmek ve bu veri havuzundan ilgili KPI
lar belirlemektir. Uygulamada, performansi dl¢-
mek icin kullanilan KPI’lar tek tek kriterlere gore
belirlenir ve her sirket icin 6zel olarak hesapla-
nir. Bu son derece zaman alici olabilir ve/veya
nesnel olarak dogru bir KPI seti ile tespit edile-
meyebilir. Sirketlerin performansi stratejik veya
operasyonel diizeyde dl¢llebilmektedir. Strate-
jik duzeyde, Urln gelistirme veya sirketlerle is
birligi gibi uzun vadeli kararlar dikkate alinmak-
tadir. Bununla birlikte, operasyonel siregler ge-
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nellikle sirketin stratejisini uygulamak icin arag
olarak kullaniimaktadir. Bdylece, operasyonel
hedefler stratejik hedeflerden tiretilir ve stratejik
parametreleri belirli ve zamana bagl olcttlerle
genigletilebilmektedir.

Sirketlerin mevcut performansi degerlendirmek
ve olasl iyilestirme dnlemlerini tUretmek icin bir-
cok sirket performans 6lgiim yaklasimlari kulla-
nilimaktadir. Performans élciminin énemini su
sekilde formiile edilebilir: “Olcemezseniz, kont-
rol edemezsiniz. Kontrol edemezseniz, ydnete-
mezsiniz. Yénetemezseniz, iyilestiremezsiniz.”
Performans &lgcimd, sirketin tim paydaslari igin
fayda olusturabilmektedir. Yoneticilere gézlem-
lenen surecler hakkinda geri bildirim saglayarak
sorumluluk alanlar Uzerinde daha fazla seffaflik
olugsmasina olanak yaratir. Ayrica, ig suregleri-
nin batinsel bir resmini olusturmaya yardimci
olacaktir. Sirketlerde sirecler dlgliimezse, nasil
calistigini ve 6nlem alinmasi gereken riskleri
anlamak zorlagmaktadir. i¢ siregleri anlamak,
hangi faktorlerin performansi etkiledigini ve sU-
recler degistirilirse nasil degisecegini anlamayi
saglayacaktir. Performans o6lcim sistemi, bilgi
toplayarak, geligtirerek ve analiz ederek sirket-
ler icinde karar verme stirecini destekleyen den-
geli ve dinamik bir sistemdir. Performans lgcim
sistemlerinin odak noktasi ve kesin tasarim de-
gisebilir, ancak codu dlcim yaklasimi, mevcut
performans seviyesini yansitmak i¢in KPI’larin
dikkate alinmasinin énemli bir adim oldugu ger-
cegine dayanmaktadir.

Proje surecinde sirketlerin ve icinde bulunduk-
larin sektérlerin mevcut durum analizleri ger-
ceklestirilerek ydnetim sistemleri, pazarlama ve
satig sistemleri, finans ve muhasebe sistemleri,
tedarik zincirleri, insan kaynaklar sistemleri, is
gelistirme sistemleri, dijital déntsim sistemleri
analiz edilmigtir. S6z konusu veriler ayni ve ben-
zer sektdrde faaliyet gdsteren yurtici ve yurtdisi
gelismis ve gelismekte olan Ulke sirketlerinin ve-
rileriyle birlikte analize tabi tutulmustur.

Bulgular neticesinde projeye 6zgu bir gbésterge
panosu (Kanvas) olusturulmus. Projenin KOBI
yonetim sisteminin tasarimi kapsaminda firma-
larin kurumsal ihtiyaclar igletme fonksiyonlari
bazinda belirlenmig ve her bir isletme fonksiyo-
nu bazinda faaliyet ve finansal anahtar perfor-
mans gostergeleri belirlenmistir.

Sirketlerin ihtiyaglar, géstergeler ve uygulanmasi
CASIAD Kanvas Is Modeli kapsaminda ortaya
konmustur. CVT kapsaminda ayrica sirketlere
kurumsal rekabet gticlerini gelistirmeye yonelik
olarak kanvas modelinde belirlenen temel fak-
torleri realize etme ve hayata gecirme olanagi
saglayacak bir uygulama modelini de kendi ku-
rumsal gelisimleri acisindan dikkate alabilirler.

Turkiye ekonomisinin omurgasini olugturan KO-
Bi’lerin kurumsal gelisim ve y®énetim sistemleri-
nin guclendiriimesi stratejik bir &neme sahiptir.
Gucla yénetim modeli sirketler igin etkin bir ku-
rumsal gelisim modeli ortaya koymaktadir. Bu
cercevede CASIAD kurumsal yapisi icerisinde
olusturulacak érgitlenme modeli ile 6zellikle Gye
sirketlerin bu alanlarda gelismesine yénelik ola-
rak katki saglanabilir.

Kanvas modeli bu gercevede etkin ve butlncul
bir bakis acisi ile temel ihtiyaclari tek resimde
ortaya koymaktadir. Sirketlerin bes farkli alan-
da temel performans gostergeleri cercevesinde
gelisimlerinin saglanmasina yonelik calismalarin
baglatiimasinin yerel is dinyasinda 6zellikle mik-
ro ve kicik dlgekli sirketlerin rekabet guglerinin
gelismesine dnemli katki saglayacaktir.
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@B Faktor Analizi Sonuclar

Calismanin bu béliminde, cok boyuttan olusan
sorularin arasindaki iligkilerin anlagiimasini ve
yorumlanmasini kolaylagtirmak amaciyla daha
az sayidaki temel boyuta indirgemek ve 6zet
bir degerlendirme sunabilmek amaciyla faktér
analizi kullanilmigtir. Calismada “principal com-
ponent factor analysis” yéntemi kullanilarak her
soru batlnu icin “nxn” lik bir korelasyon matrisi
olusturulmus ve sonuclar elde edilmigtir.

Faktér analizinin ilgili veri yapisi igin uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett
Sphericity Testi ile incelenmektedir. Kaiser ve
Rice (1974) tarafindan 6nerilen KMO Testi so-
nuclan faktdér analizine uygunluk bakimindan
1’e yaklasan degerlerin uygun oldugunu ve 0.5’

Tablo 5.4. KMO ve Bartlett’s Testi

in altindaki degerlerin ise faktérlesme icgin uy-
gun olmadigini géstermektedir. Calisma, KMO
degerleri tim soru buitlnlerinde kullanilan bile-
senlerin icin ayr ayn faktdr analizine uygunlugu
dogrulamistir.

Calismada faktor sayisi belirlenirken oncelik-
le 6zdegeri 1 ya da 1’den biylk olan faktorler
tercih edilmistir. Bu noktada c¢alismada ana he-
defler icin 4, stratejik dncelikler icin 2, mevcut
yénetim bicimi 4, rekabet glcu faktorleri 4, Ca-
nakkale’ye iliskin beklentileri ve dernek memnu-
niyeti icin 2 faktérin uygun oldugu belirlenmigtir.
Buna gore, elde edilen faktorlerin acikladiklari
toplam varyans orani sirasiyla; %79, 507, %70,
239, %69, 834, %77, 642, %79, 018 ve %73,
661 ile yeterli dlizeydedir (Bkz. Ek Tablo 1-6).

Ana Stratejik N{evc}lt Reliat')'et Can'a‘kka'l.le'ye Dernek
Hedefleri | Oncelikler | Yonetim | Gicd Higkm Memnuniyeti
Bicimi | Faktorleri | Beklentiler
Kaiser - Meyer - Olkin
Orneklem Yeterliligi 0,524 0,692 0,842 0,841 0,807 0,901
Olgiitii

X2 236,140 90,473 | 627,270 | 534,585 354,605 1182,282
Bartlett's Test
of Sphericity df 91,000 21,000 153,000 | 91,000 66,000 171,000

p- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Tablo 5.5. Sirketlerin 10 Yil icerisinde Gerceklestirmek istedikleri Hedeflere Gére Faktér Dagiilimi

Ihracata yonelmek Pazar paym arttirmak
AB pazarina girmek ~ Maliyetleri diisiirmek
UluslaraIaS} yeni Karlilig arttirmal
pazarlara girmek
Asya sirketleri ile Fi
e inansman
ig birliginde maliyetlerini diistirmek
bulunmak Y i
Yutdnda i e
yatirimlara girismek g

saglamak

Kaliteyi 1 Degisik ig sahalarina
yonelmek
Yeni {iriin Yeni teknolojiler
pazarlama gelistirmek ya da
¢alismalari transfer
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Tablo 5.6. Sirketlerin Stratejik Onceliklerine Gére Faktér Dagilimi

Yeni teknolojiler edinmek

Unlii markalar ile iligkileri gelistirmek

Diistik maliyetli liretim i ot s
imkénlan saglamak Mevcut pazarlardaki etkinligi arttirmak
Yeni pazarlara girmek Finansman imkanlarini arttirmak

Sirketlerin 14 sorudan olusan 10 yil icerisinde
gerceklestirmek istedikleri hedefler doért faktor
altinda toplanmistir. Bu faktérlerden ilki, faktér
sirketler acisindan stratejik uluslararasi is gelis-
tirme, ikincisi stratejik rekabet gticini geligtir-
me, Uclncusl sUreg iyilestirme ve dérdincl ise

Hammadde temini

Sirketlerin stratejik dnceliklerine gére yedi soru
calismada yer almaktadir ve bu sorular iki fak-
tor altinda incelenebilmektedir. Stratejik 6ncelik-
ler bakimindan birinci faktor sirketler agisindan
stratejik blyUime alanlarini ve ikinci faktor strate-
jik yapisal gelisim alanlarini géstermektedir.

yatinm ve blylme olarak ele alinabilmektedir.

Tablo 5.7. Sirketlerin Mevcut Yénetim Bigimlerine Gére Faktér Dagilimi

Bilango yapisinin
Teknoloji yénetimi Kar amagh yonetim Pazarlama ve reklam yeniden
diizenlenmesi
Diinya pazarlarina ; i
Verimlilik yonetimi acilmanin Hn3an ka o
. a0 ) yonetimi
yonlendirilmesi
Sirketin hisse degerlerinin S Yeni is alanlarinin
¢alismalarin 2 :
korunmasi 2 s ; gelistirilmesi
yonlendirilmesi
Sirket stratejisinin Bagka girketlerle
gelistirilmesi ig birligi kurulmasi
Finans y6netimine yardim
Sirket politikalarinin
gelistirilmesi
Sirket deger ol¢iilerinin
belirlenmesi
Sirket kiiltiiriiniin
bigimlendirilmesi
Profesyonel yoneticilerin
gelistirilmesi
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Tablo 5.8. Sirketlerin Rekabet Glcl Degiskenlerine Gére Faktér Dagilimi

Yeni teknolojilere daha e
fazla ulagabilme St
olusturulmasi
Isgiicii maliyetinin Yurtici rekabetin
diigtiriilmesi arttirilmasi
Kamu otoritesinin gﬁgﬁ;‘:gg
ihracat1 desteklemesi -
saglanmasi
Iyi egitim gormiis ve Lojistik aglarina
yetenekli ¢aliganlarin ulasilabilirlik
Verimliligin artmasi i¢in
tegvikler

Sirketlerin mevcut yénetim bicimlerine gére 18
soru yer almakla beraber bu sorular dért faktér
altinda incelenebilmektedir. Birinci faktér kurum-
sal ybénetisim uygulamalari, ikinci faktér fonk-
siyonel uzmanlasmanin tasarlanmasi, Gguncu
faktor ana fonksiyonlara odaklanma ddrdinci
faktor finansal stratejik yonetim seklinde isim-
lendirilebilmektedir.

Sirketlerin rekabet glictine iliskin 14 soru doért fak-
tére indirgenmistir. ilk faktér sirketler acisindan
stratejik rekabet belirleyicileri, ikinci faktor orta du-
zey rekabet belirleyicileri, Gclinci faktor iliskisel re-
kabet glicli ve dordiinci faktor stratejik sektorlerin
korunmasi olarak degerlendiriimektedir.

Ulusal 6nceliklere
gore ithalatinin
planlanmasi

Sirketlerin kritik altyap1
gereksinimleri i¢in
hiikiimet destegi
Endiistri disiplininin
arttirnlmasi

Imalat teknolojisinde
otomasyonun arttirilmasi
Biirokratik iglemlerin
kolaylagtirilmas:

Sirketlerin  Canakkale’'ye dair beklentilerine
iliskin 12 sorudan analizler sonucu iki faktér
olusmustur. Buna goére birinci faktdr vizyon iyi-
lestirme parametrelerine ve ikinci faktér vizyon
tasanm parametrelerine isaret etmektedir.

Sirketlerin dernek faaliyetlerinden memnuniyeti-
ne iliskin 19 soru iki faktér altinda toplanmustir.
ilk faktér degisim ve déniisiimiin koordinasyonu
ve ikinci faktor kurumsal kapasite ve etki deger-
lendirmesi memnuniyet faktorleri olarak ele alin-
migtir.

Tablo 5.9. Sirketlerin Canakkale’ye Dair Beklentileri icin Faktdr Dagilimi

Vizyon lyilestirme Parametreli
Kentin kiiltiir, tarih, arkeoloji, tarihi degerler
envanterinin yapilmasi
Stratejik planin yapilmasi

Canakkale’nin kongre merkezi haline
getirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi
kongrelere dnciiliik etmesi
Canakkale’nin iiniversite, turizm kenti
olmasina yonelik ¢alismalar
Canakkale’nin uluslararasi tanitim

Canakkale’nin dogal tarihi dokusunun
korunmasina yonelik ¢alismalar
Lojistik alanlarinin geligtirilmesi

Vizyon Tasarim Parametreleri

Canakkale vizyonu ve misyonun yeniden tarifi

Universite Canakkale is birliginin gelistirilmesi

Tiirkiye’den yatirimin getirilmesine yonelik
¢alismalar

Yabanci yatirnmin getirilmesine yonelik

calismalar
Kadin girisimciliginin gelistirilmesi
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6

CANAKKALE’NIN SURDURULEBILIRLIK
KAPASITESININ IYLESTIRILMESINE iLISKIN

TASARIM ONERISI*

Calismanin en son bélimiinde stratejik bir cerceve olusturmak icin makro-mezo ve mikro
iki 6Gnemli alanda yaklasim ortaya konmustur. Birincisi yeni Canakkale vizyonudur. Bu ¢er-
cevede Canakkale’nin 6zellikle 1915 Kopriisu ile karsi karsiya kalacagi meydan okumanin
ve hizli buyimenin yénetimidir. Diger alan ise sirketlerin bu stirecteki temel girisim ve yak-

lagsimlarinin belirlenmesine odaklanmistir.
@XDB Yeni Canakkale Vizyonu:
Stratejik Tercih ve Onceliklerin

Belirlenmesi

Derinlemesine bakildiginda kentsel yagsamin mil-
yarlarca insanin gelirine sahip oldugu gérilmek-
tedir ve bunlarin gcogu 2025 yilinda tiketim si-
nifini olugturacaktir. Bu insanlarin yaklasik 600
milyonu sadece yiikselen piyasada yer alan
yaklasik 440 sehirde yasayacak ve McKinsey
Kiiresel Enstitii arastirmalarina gére bu du-
rumun 2010 ve 2025 yillan arasinda kiiresel
GSMH gelisiminin yarisina yakinini olustur-
masi beklenen bir durum. 2025 yilinda, kent-
sel tliketicilerin yilda 20 trilyona yakininin
diinya ekonomisinin igindeki ek harcamalara
enjekte edilmesi olasi bir durumdur.

Kiiresel ekonomik denge gelismekte olan
sehirlere kayiyor: Zamanla gehirlerdeki ekono-
mik denge degisiyor ve bu durum ekonomileri
derinden etkiliyor. Ornegin, 1500’e kadar, Asya
dunya ekonomisinin agirlik merkeziydi ve kire-
sel gayri safi milli hasilanin yaklasik Ugcte ikisine
sahipti, fakat 18. ve 19. ylzyilda kentlesme ve
sanayilesme Avrupa ve Amerika Birlesik Devlet-
leri'ne gecti. Diger yandan, Avrupa ve ABD’deki
ekonomik durgunluk 2007 ve 2010 yillari arasin-
da kuresel ekonomi dengesini yeniden degistirdi
ve bu zaman zarfi icinde 10 milyon ya da daha
fazla nifusu ile iic Cin sehri daha mega kent
statlistine ulasti. Bunun yaninda, kentsel bi-
yiime ise sadece birkac yiiz sehirde yogun-

* Bu boliim, DUPA koordinasyonunda Prof. Dr. Nazim EKREN, Prof. Dr. Murat KASIMOGLU tarafindan hazirlanmistir.

lasmaktadir ve bu durum diinyadaki ekonomik
dengeleri degistirmeye devam edecektir.

Gelisen kent ekonomileri yeni tiiketici dalga-
lan yaratiyor: Buglin bu duruma ait oran %70’tir
ama tuketim sinifinin baydmesi gesitli hizmet ve
Urtnlere dair talepleri de arttiracaktir, dolayisiy-
la bu oran ileride artacaktir da ¢linkU tim ba-
yUk sehirlerde beklenen yillik hanehalki tiketimi
2025’te 20 trilyondan daha fazla olacaktir.

Ornegin, 2004 ve 2011 yillan arasinda, kisi ba-
sina dusen elektronik ve multimedya aletleri
satisi dort kat artti. Kisi basina diisen giyim ve
ayakkabi satigl ise bes kat artti. Bu su anlama
geliyor, buyime sekilleri tGrlin ve hizmet arasin-
da degisim gdsterecek ve bu durum li¢ ana se-
bepten kaynaklanacaktir:

@ Birinci sebep gelirin ylikselmesidir.

® ikinci sebep iiriin uyumunun sekillenmesi
ile ilgilidir.

® Uciincii sebep ise demografik ve kiiltiirel
sebeplerden kaynaklanan taleplerdeki cog-
rafi farklhihklardir.

Biyilyen-yiikselen piyasa sehirleri kapasite-
lerini olusturmak icin yatinma ihtiyac duyu-
yor: Arastirmacilar, bugin yaklasik 10 trilyon
olan sehirlerdeki yillik fiziksel sermaye yatirm
ihtiyacinin 2025 yilinda 20 trilyondan daha faz-
la olmasini bekliyorlar. Gelismekte olan ekono-
milerde kent merkezleri bu yatirmlarin gogunu
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yapacaklardir. 2025 yilinda sehirlerin ginimu-
zln kentsel konut ve ticari bina stokunun tama-
minin %85’ine esdeger olan yiz élcimad insa
etmesi gerekecektir. Yedek binalari da iceren
kentsel insaat patlamasi birikmis yatinmi ge-
rektirecektir. Ayrica, kuresel tagsimacilik trafigini
idare eden liman kapasitesini diinya genelinde
Urlnlerde artan tUketim talebini kargilamak icin
buglinin seviyesinden 2,5 kat fazla attirmak
gerekecektir. Belediye suyu acgisindan, talep ne-
redeyse 80 milyar m3 artacak, bu durum New
York’'un bugiinki su tiketiminin 20 kat faz-
lasina ve bugiinun kentinde kiiresel dizeyde
%40’In lizerinde bir degere esit olacaktir.

Gelismis ve gelismekte olan sehirlerde fark-
hlasma: Hizli buyimenin tehlikelerini azaltarak
sehirler dlcek ekonominin faydalarini sunabilirler
¢lnku gelisen bdlgelerdeki sehirlerin ilk agamasi
mevcut glglerinin ve zayifliklarinin yani sira bek-
lentiler Gzerindeki diger egilimlerinin ve demog-
rafinin ektilerini de anlamaktir. Kisaca, stratejik
planlar ve politikalar ulusal, boélgesel ve yerel
ekonominin gelisim planlar icin kritik basar et-
kisine sahiptir.

Kiresel ekonomik denge gelismekte olan
sehirlere kayiyor: Kentlesme modern bir olgu
degildir. 18. ve 19. ylzyillarda Avrupa’nin ve
ABD’nin sanayi devrimi sehirlerde yasanan ge-
¢isin temelini olusturdu ve bu bdlgelerin kuresel
ekonomik ve siyaset gucini arttirdi. Simdi de
kentlesme gelisen dlnyayl dénUstUriyor. Farkli-
Ik ise ginimuzin kent degisiminin gérilmemis
6lcegi ve boyutudur.

Sehirler ekonomik biiyiime icin 6nemli bir
mesele: Kentlilerin ortalama egitim dizeyinin
kirsal kesimde yasayanlardan daha yuksek ol-
mas! bunun bir gdstergesidir. Hindistan’da kent
hane halkinda kirsal hane halkindan bes kat
daha fazla artan bir ylksekdgretim erisimi var-
dir. Gin’de Sanghay niifusunun dértte birinden
daha fazlasi Universite mezunudur. BlyUk se-
hirler diinya nifusunun %38’ine ev sahipligi

yapmaktadir ama kiiresel gayri safi milli hasi-
lanin %72’sini olusturmaktadir. Diger yandan,
kentlesme cok farkll hizlarda farkl bdélgelerde
olusmakta ¢lnkU sehirlerin hepsi strecin farkli
asamalarinda yer almaktadir.

Buginin ve gelecek birkag yilin en etkileyici
hikayesi gelismis dinyanin sehirlerinin ekono-
mik patlamalar iceren bdélinmelerdir. 2010 ve
2025 yillan arasinda gelismekte olan Ulkelerde
yer alan 440 sehir kiresel gelisimin tahminen
%47’sini olusturacak ve bu gelismekte olan 440
sehrin sadece 20 tanesi mega kent, geriye ka-
lanlar da orta diizeyde yer alacak.

Gelisen kent ekonomileri yeni tiiketici dal-
galan yaratiyor: Kentsel diinya zenginligin art-
mas! ve blyUmesi icin ekonomik guclin igine
islemektedir. Milyonlarin yoksulluguna ragmen,
sehirlerin degisimi yeni tlketici dalgalarini yarat-
makta ve tiketen sinif hizlh ekonomik blyimeyi
arttirmaktadir. 1970 ve 1990 yillani arasinda,
tiikketim yaklasik 300 milyon insana daha ya-
yildi. 1990’dan sonra biylume orani katlanarak
devam etti. 2025’te ise arastirmacilar diinya ca-
pinda 1.8 trilyon kisiyi daha tiketim sinifinda
gbérmeyi bekliyorlar.

Gelismekte olan sermaye sehirleri yeni kent ti-
ketim sinifinin %95’ine ev sahipligi yapacaktir
ve gelismekte olan 440 sehir de bunun sadece
%60’ 1InI olugsturacaktir. Yani, gelir arttikca tike-
tim sinifindaki gelir dagiliminin pay degisecektir.
Gelismekte olan 440 sehirde, en ylksek orta si-
nif bélimindeki hane halkinin payi bitin hane
halki icindeki %35’lik payindan %55’den fazla-
sina erigecektir.

Buyuyen tiuketim sinifi hizh talep gelisimini
tesvik edecek: Bir¢ok urln talebindeki blyime
iki ana sebepten dolay tuketici sinifin genigle-
mesini asacaktir. Bunun birincisi tiketim sini-
findaki birey ve hane halki sayisindaki artiginin
daha fazla olmasi ile ilgilidir. ikincisi ise daha
6nemli bir sebeptir, ciinkl gelismekte olan se-
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hirlerin ndfusunun blytk bolimu Urln ve hiz-
metlerin tiketimini hizlandiran gelir bélimlerine
dogru ilerlemektedirler

Bliylime sekli Uriinler ve hizmetler icinde ce-
sitlenecek, bu cesitliligin arkasinda u¢ farkl se-
bep bulunmaktadir.

® Uriinler ve hizmetler gelir seviyelerinde
farklihk gésterir ciinkii her gelir seviyesinin
nifuz alani farkhdir.

@ Uriinler ve hizmetler benimsenme derece-
sine gore degisiklik gosterir.

® Yerel tiiketicilerde urin cekiciligi cografi
farkliliklara sahiptir.

Blyliyen - gelismekte olan pazar sehirleri
yatinma, sermayeye ve kaynaklara ihtiya¢
duyacak: Ornegin, diinya genelinde Uriinlerde
artan tiketim talebini karsilamak igin kiresel ta-
simacilik trafigine yén veren liman kapasitesini
bugiiniin seviyesinden 2,5 kat fazla attirmak
gerekecek. 2025 yiinda ginUmuizdeki kentsel
konut ve ticari bina stokunun %85’ine esde-
ger olan yuzdlgimu kadarini sehirlerin inga et-
mesi gerekecek ve arastirmacilar sehirlerdeki
belediye suyu talebinin de bugiinkii seviyesin-
den %40 daha fazla olmasini bekliyorlar.

Gelismekte olan sehirlerde konut ve altyapi
icin glicli talepler devam edecek: Sehirler
daha fazla artan vatandaslarina hizmet etmenin
yollarini aradik¢a, gelismekte olan birgok sehrin
konut-ticari bina alani ve altyapi patlamasi ¢cok-
tan dikkatini cekmisti. Farkl blylime faktoérleri
sonucu, kentsel yatinm kategorisine gbre bek-
lenen buydmenin cografi ayrimlari gesitlilik gés-
termektedir. Bireylerin payi sehirlere goére farklilik
gbstermesine ragmen, 2025'te gelismekte olan
440 sehirde konut yapimi, belediye suyu ve ta-
simacilik kategorilerindeki kiresel talebin %60’a
ulasmasi bekleniyor.

Yiuzolciimii: Gelismekte olan sehirlerdeki ni-
fusun artmasi ve gelir seviyelerin ylkselmesi

ile konut ve ticari yaplya olan talep daha ¢ok
tirmanacak. Ornegin, arastirmacilar konut yiiz
OlcUmU talebinin 80.000 km2’den daha fazla
olmasini bekliyorlar. Bu artigin tgte biri konut-
larn ve ticari yapilarnn talebinde yer alacaktur.
Arastirmacilarin tahminlerine gére bu binalar icin
yapilacak yatirnmlar 15 yilda 80 trilyon dolara
yaklasacak.

Altyapi: Sehirlerin ulasim ve iletisim aglarini ice-
ren altyapi i¢in genis alanda yatinm yapmasi ge-
rekecek, ¢clinkl gelecekte yol yapimina olan talep
cok blyUk olacak ve kiresel araba agi 2030’da
iki katina ¢ikacaktir. Eger bu araclarin hepsi lego
gibi siralanirsa ay ve diinya arasindaki mesafeyi
10 kere cevreleyecek uzunluga ulasilabilir. Hava
alani altyapisina dair genis ¢apli yatinmlar gele-
cegin hava trafik talebi ile ylzlesmeyi saglaya-
cak, bu c¢esit bir kapasitenin insasi artan elektrik
talebini, bilgi teknolojisini ve yapilari da iceren
genis aglari beraberinde getirecektir. Kent nifu-
su buyUdikge, insanlarin temel ihtiyaci olan su
talebi artacaktir. icmek ve temizlenmek igin ge-
rekli olan suyun saglanmasi sehir sorumlulugu-
nun éncil sartlarindandir. Ornegin, 2025 yilinda
buylk sehirlerdeki yillik belediye suyu talebi
yaklasik 80 milyar m®e yiUkselecektir. Konut-
lar ve genisleyen su altyapisi 2025’te yaklasik
480 milyar dolarlik bir birikim yatinmina ihtiyag
duyacaktir ki bu yatinm, atik sularin artimini da
icermektedir.

Genigleyen ulasim aglar ise yatirmin bagka bir
alanini olusturacaktir. Gelismekte olan piyasa-
larda lojistik zincirinin saglanmasi icin Urin ta-
lebinin artmasi ticaretin geniglemesine énderlik
edecektir ve Urlnlerin ¢odu tasinacaktir. Yeni
tiketici dalgasina gesitli tirtin tagima trafiginin
payl %90’dan fazla olacak ve tasimaciliga y6-
nelen talep liman gerekliligini degerli hale geti-
recektir. Artan tagima trafigi ile liman altyapisini
kurmak daha fazla yatirm yapmayi gerektirecek
ve bu da 2025’e kadar en az 200 milyar civa-
rinda bir yatirnmi gerektirecektir.
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Sonugc olarak, eger sehirler artan nifuslarn gere-
gi konut ve altyapi talepleri ile ylzlesmeyip ya-
tinm yapmazlarsa, blyume bariyerlerine carpar-
lar. Yani, dikkatli olunmazsa yetersiz konut, kent
yayillimi ve trafik sikisikligi blylimenin engelleri
olabilir.

Gelismekte olan sehirlerde is stratejisi icin
bilim ve sanatin kullanilmasi: Genisleme, ge-
lismekte olan sehirlerde artan tiketim sinifinin
taleplerini karsilasmak ve sirketlerin iglerini bi-
yitmek i¢in beklenenlerden biridir, farkh triin ve
endustrilerde buydmenin bilesimleri ve hizi da
cesitlenmektedir. Bu ylzden de kigik piyasa
firsatlarini tanimlamak hayati deger tasimak-
tadir. Diger taraftan yeni tlketiciler rekabeti de
attirmaktadir. Bu ylzden yo6neticilerin bilimsel
degerlendirme igin arastirma yapmaya ve farkl
is alanlarindaki kiglk piyasa dinamiklerini anla-
maya ihtiyaci vardir.

Sirketlerin dogru kent piyasalarini hedefleye-
bilmesi icin bilimsel yaklagimlara ihtiyaci var:
Arastirmacilar piyasalarin degisimini tahmin et-
mek, rehber olmak ve kiresel kent piyasa firsat-
larindan yararlanmak icin tic asamal yaklasim
gelistirdiler.

® Adim 1: Belirli piyasa biiyime etkenlerini
anlamak (Tarihsel bilgileri kullanmak ve demog-
rafi ile makroekonomik etkenler arasindaki iliski-
leri analiz etmektir.)

® Adim 2: Tahmini formiiller kullanarak piya-
salarin degisimini tahmin etmek (Hedeflenen
demografik ve makroekonomik degerleri kullan-
mak, demografik ve makroekonomik tahminlere
dayall piyasa gelisimini degerlendirmektir.)

® Adim 3: Hassas analizler yapmak ve yerel
piyasa sartlarini degerlendirmek (Kentsel pi-
yasa onceliklerini tanimlamak icin ekstra faktor-
leri dahil etmektir.)

Sehirler arasindaki kaynak tahsisi ve yiriitme
usulii: Sirketler detayll seviyede kent firsatlarini
anlamaya baslar baglamaz, siradaki mevzu gin-

cel kaynak dagihmini nasil piyasalarin potansiyel
gelisimi ile karsilastiracaklari olacaktir. Birgok sir-
kette kaynak dagihmi, daha yapigkan ve gecerli
gelire yansitma egilimindedir, bu ylzden oran-
siz kaynak iceren yerel piyasanin tanimlanmasi
celigkili ydonetimi beraberinde getirmektedir ve
kaynak dagiliminda verimsizlik olugturmaktadir.

Politika gindemi gelismis ve gelismekte
olan boélgelerde farkhlasir: Gelismekte olan
ve gelisen ekonomiler sehir yonetiminde fark-
Il sorunlarla yuzlesiyorlar. Strdirebilir ekonomi
performansinin temelini inga ederek buylime-
yi yénlendirmek 6ncelikli konudur. Daha sonra
(6zellikle ekonomik durgunluktan sonra) ge-
lisimin yararini devam ettirmek dusunulebilir.
Arastirmalar gdsteriyor ki bircok gelismis sehir
yaslanmakta ve gé¢gmen cekiciligini kaybetmek-
tedir. insanlar verimi daha yiiksek, yeni is yati-
rimlarinin oldugu, kent dinamiklerini iceren gelis-
mekte olan yeni bélgeleri aramaktadirlar.

Gelismekte olan sehirlerin hizhi biyiimenin
ustesinden gelmesi gerekecek: Sehirlerin ar-
tan yuksek kalite is ve gelir talepleri ile yuzles-
mesi devamli blyldmeyi basarmasini gerektire-
cektir ve bu durum sehirlerin karmasik ve zorlu
bir gérevle etkin bir sekilde mesgul olacagi anla-
mina gelmektedir. Blyumenin kisitlamalarindan
kacinmak i¢cin kentsel politika yapanlarin yeterli
barinmayi, verimli ulasimi, yeterli finans destegi-
ni iceren kentsel cevre planlamaya ihtiyaci var-
dir. Yakin dénemde, ilerisi icin yatinm ve etkin
calismalar yapabilen sehirlerin verimli sirketleri
ve ylksek beceriye sahip isleri cekmesi yiksek
bir olasiliga sahiptir.

Sehirler yatinm kararlarini ve iglemlerini dii-
zenlemek icin yararli planlamalara ihtiyac
duymaktadirlar: Gelisen sensér ve dijital hiz-
metlerin kullanimi akilli kent altyapisinin dogusunu
saglamaktadir. Mesela, Uretkenlik kaybini azalt-
mak icin toplu tasimayi izleyen sensérlerin kullani-
mi ile akilll ydnlendirmeler saglanmaktadir ve trafik
sikisikigr engellenmektedir, yani gergcek zamanl
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trafigi izlemeyi iceren trafik isiklar optimizasyonu
ortalama %15 sikisikhgi azaltmaktadir.

Sehirler yetenekli ve sorumlu hiikiimetlere
ihtiyac duymaktadir. Parcali bir yonetim siste-
mi s6z konusudur ve yénetimin ¢esitli katmanla-
ri arasinda sorumluluklar bélinmastir, béylece
kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Sehirler siirdiiriilebilir ve sorumluluk sahibi
mali yonetime ihtiyac duymaktadirlar. Altyapi
insasina ydnelik taleplerde, genisleyen nifuslara
iyi hizmet saglama ihtiyaci ve yeterli finansman
girisi oldukca énemlidir. Tipik finansman meka-
nizmalar, mulk ve yerel vergileri, kullanici Ucret-
leri ve devlet-6zel kurum ortakhgini icermektedir.
Sehirler yeterli finansmana sahip olsalar bile, ya-
pilan yatinmlar ve harcamalari nasil yonetecek-
lerine dair akilli olmalari gerekmektedir. Ozellikle,
yillik nakit butceleri yatinm kararlarini sinirlandir-
diginda bile, bircok sehirde sermaye ve isletme
maliyetlerinin butlinlesmis degerlendirmelerine
dayanan kararlar verilmemektedir. Bunlarin yani
sira, sehirler ingaat projelerinin verimliligini arttir-
mak icin belirli olanaklara sahiptirler ve mali re-
kabetci s6zlesmeler ve incelemeler elde etmek
icin 6zel ortaklarla ¢alismaktadirlar.

Gelismis diinya sehirleri biiylimenin yeni kay-
naklarini diizeltme ihtiyaci duymaktadir: Geli-
sen bolgelerin cogu kentlesmeden kaynaklanan
ekonomik yararlarin blyulk bir kismini ¢oktan
topladi. Diger yandan sehir liderlerinin buyu-
menin negatif tarafi ile bogusuyor olmasi daha
olasidir ¢inkU bu hizl bUylimeyi yonetmek ol-
dukc¢a zordur. Bircok sehir kisa vadede kalici ig-
sizlik sorunun Ustesinden gelmek icin caba sarf
etmektedir. Uzun vadede ise daha hizli nifus
artisi, yaslanma ve kiresel rekabet artisini en-
gellemeye calismaktadir. Bu durumda gelecekte
bazi sehirlerin dismesini etkilerken, bazi sehir-
lerin de digerlerinden daha Ustiin olmalarini sag-
layacaktir. Gelismis bdlgelerdeki sehirler icin ilk
adim, ayni seviyedeki sehirlerle kendilerini karsi-

lastirdiklarinda durumlarinin ne kadar iyi oldugu
hakkindaki durumu anlamaktir. Stratejik planlar
ve politikalar; ulusal, bdlgesel ve yerel ekono-
mik gelisim icin kritik bir basar etkisi tasimak-
tadirlar. Hizmetlerini gelistirmek ve devamliligini
saglamak icin sehirlerin cogu daha azla daha
iyiye ihtiyagc duymaktadirlar. Bltlin bdlgelerdeki
ulusal devletler diinyanin gelisim merkezi olmak
icin gucli ve kapali ticaretten, ekonomik baglar-
dan yararlanmaktadirlar. Bu ytzden karar alicilar
yabanci hizmetlerin buginki dagilimini yeniden
dustinmek zorundadirlar. Birgok devlet diinyanin
en gelecek vadeden ekonomik firsatlarini yansit-
mak icin yabanci hizmetlerin cografi dagihmini
degistirmek zorundadir.

Sonug olarak, kent ekonomi alanindaki degi-
sim sehir liderleri, ulusal devletler i¢in yeni so-
runlara yaratmaktadir. Hizlica genisleyen piyasa
sehirlerindeki karar alicilar bu slrecin yararla-
rini attirmaya yoénelik idareye ihtiyag duymak-
tadirlar. Gelismis buyuk sehirlerdeki gelisimin
devamlihgini saglamak icin gelismekte olan
piyasalarin etkileri ile yeni tasarimlar yapmak
gerekiyor. BUtln bu gelismeler 1siginda 6zellik-
le Canakkale’nin kurumsal gelisim stratejisini
olusturmak icin yapilan kapsamli inceleme ve
degerlendirmeler 1g1ginda kentin kisa-orta ve
uzun vadeli olarak biyime ve gelisme mode-
li olugturulmustur. Kuresel kentlerdeki pratikler
dikkate alindiginda 6zellikle kentlerin kaynaklari-
nin etkin kullanilamamasi sonucunda énemli ve
kalici sorunlar ortaya ¢cikmaktadir. Bu durumda
dogal olarak kentlerin stratejik gelismesi Uzerin-
de 6nemli engeller olusturmaktadir. Bu gerceve-
de Canakkale icin ana cipalama faktéri olarak
etik faktoéril dikkate alinmistir. insanin doyumsuz
tercihleri kaynaklarin adil dagiimini ve sonraki
kusaklara aktarmini zorlastirmaktadir. Bu strecin
yegane frenleyicisi ahlaki ve vicdani olarak birey-
lerin gelismesinden gecmektedir. ilkel benlik ile tii-
ketim yaklasimi bircok acidan surdUrilemez hale
gelmistir. Bu nedenle Canakkale butin bu gelis-
melerden ders ¢ikararak gelecek i¢in daha 6zgin
ve sUrdurulebilir bir model insa etmek durumdadir.
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Canakkale vizyon tasarimini bitincdl, etik de-
gerlerle desteklenen ve korunan temel bir yak-
lasim Uzerine kurarak mevcut dogal kaynak
stoklarini optimal sekilde degerlendirme sansi-
na sahip olabilir. Diger tlrlli ne kadar da vizyo-
ner modeller ortaya konulursa konulsun kentin
degerlerinin hizh ve adil bir sekilde kullanimin
6nidne gecmek mimkin olmayacaktir. Bu ne-
denle kentin yeni izlekleri derinlesmeden gerekli
kararlar ve surecler ile ilgili olarak ¢alismalarin
yapilmasi cok énemlidir. Bu nedenle CASIAD ve
kentin diger STK’lannin yapmayi arzuladigi bu
kiymetli calismalar kent icin topyekin bir duyar-
ik olusturmada ¢ok &nemli bir katki saglaya-
caktir. Bu gercevede kentin genel kaynaklarinin
ve paydaslarinin temel sirecleri dogru bir sekil-
de tasarimlamak ve y6nlendirmek icin Canakka-
le Kanvas Modelinde butin strecler tek resimde
ortaya konmustur. Bu boyutlar kendi icerisinde
dinamik ve piyasa kosullari cergcevesinde olgun-
lasan zaman zaman degisebilen énemli faktor-
lerdir. Bu calisma butin paydaslarn suregleri
gorebilmesine yonelik olarak temel bir cerceve-
yi, bunlara ydnelik aksiyonlari ve projeleri yansit-
maktadir. Bu asamada kent paydaglari arasinda
gUclu bir igbirligi ile vurgulanan alanlarda butin-
lesmenin saglanmasi sireclerin basarisi lzerin-
de 6nemli etkilere sahip olacaktir.

X3 CASIAD Perspektifi:
Sirketlerin Talep ve

Beklentilerinin Belirlenmesi

CASIAD uyelerine uygulanan anket sonucunda
Uyelerin hem CASIAD ile iligkileri hem de sirket-
lerinin kurumsal kapasite ve performanslarinin
guncellenmesi, Canakkale’nin gelecegine iliskin
talep ve beklentileri sorulmus ve analiz sonu-
cunda asag@idaki sonuglara ulagiimistir. Kurum-
sal kapasitenin ve performansin glincellenmesi
sirketlerin krizde veya istikrar ddneminde strate-
jik tepki kalitesini ve strdUrebilirlik kapasitesini
gerekli bir igslem olarak ele alinmaktadir. Bu du-
rumun da en édnemli nedeni, sahip olunan imkan
ve kaynaklarin israf edilme olasihgini azaltmaktir.

Bu surecin planlanmasi ve uygulanmasinda ig-
letmeyi ilgilendiren veri ve bilgiye dair gelismele-
ri izleme ve degerlendirme sisteminin kurulma-
sinda kritik rol ve fonksiyona sahiptir.

Bu cercevede uygun sekilde standardize ve
konsolide edilmis veri ve bilgi tabani olustur-
mak, departmanlarin ve ¢alisanlarin gérev yetki
ve sorumluluklarini tanimlamak, icra edilen/edi-
lecek iglerin ve faaliyetlerin koordinasyonunu ve
yonetisimini glclendirmek planlanma strecinin
temel bilesenleri olarak ortaya ¢cikmaktadir. Uy-
gulama sirecinde ise tercih ve éncelikleri belir-
leme ve gilincelleme yetkinligini arttirmak, karar
alma surecinin yetkinligini iyilestirmek, alternatif
maliyetleri g6z ardi etmemek igin ¢esitli kriterler
on plana ¢ikmaktadir. Anketlerin degerlendiril-
mesinde metodolojik yaklasim olarak iki farkh
yaklasim 6n plana gikmaktadrr. ilki sirketlerin dis
cevre kosullarinin etkileri ikincisi ise girketlere
6zgl hususlarin rol ve fonksiyonlaridr.

® Sirketler ¢calisan sayisi ve cirolarindan bagim-
siz olarak bes ayr kategoride kimelenmigtir. Bu
segmentler genel olarak is modelleri rekabet ya-
pisi, degisim ve dénisime ydnelik yaklasimla-
r, yenilikgi ve AR-GE yatinmlarina iligkin kriter-
ler etrafinda sekillenmistir. ilk grup, is modelini
glincellemeyen belirtilen kriterler dogrultusun-
da arzu ve istegi netlesmemis sirketler grubu-
nu gdstermektedir. ikinci grup piyasa risklerini
6nemsemeyerek rakiplerinin davranisina gére
pozisyon almay tercih eden sadece fiyata da-
yali rekabeti 6n plana gikaran girketler grubu ile
ilgilidir. Uclincti grup, buyiimek ve prestij ka-
zanmanin dnemini fark ederek bu slrece ydnel-
meyi gerektiren kurumsal degisim ve déntsime
oncelik veren firmalardir. Son grup ise hem ye-
nilikgi yaklasimlar 6n plana ¢ikararak &lgegini
buyttmeyi 6nemseyen éncu ve kurumsal sirket
yapisina ulasmayi tercih eden ve kiresellesme-
nin faydalarini g6z éniinde bulunduran firmalardir.

® Dis cevre kosullar, faaliyette bulunulan Ulke
ya da Ulkelerin makroekonomik performanslari
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ile ekonomi politikalarinin; rakiplerin tedarikgi-
lerin musterilerin davraniglarinin temel finansal
gostergelere etkisi olarak analiz edilmesi éneril-
mektedir. Bu surecgte nakit akimlari tahsili sorun-
lu alacaklar, net kar marji maliyet ve fiyatlama
yaklagimlari ve finansal yeterlilik sirketlerin &nem
verdigi kritik alanlar olarak ortaya cikmaktadir.
Dis gevre kosullarinin etkilerini yénetebilmek icin
sirketler ekonomik aragtirmalar ve analizlerin
farkl kosullarda izlenecek yol haritalarinin, takibi
yapilacak kontrol listelerinin, stratejik dokiiman-
larinin ve eylem planlarinin edinilmesinin dogru
olacagini géstermektedir. Dis ¢evre kosullarinda
ilerlemeler bltceleme sireci ile sirketlerin eko-
nomik ve finansal analizinin daha énce ifade edi-
len kriterler cercevesinde yapiimasinin énemine
vurgu yapmaktadir.

® Sirketlere 6zgl hususular sirketlerin ileri is-
lemleri ve faaliyetlerini etkileyen oldukga dnemli
bir bilesendir. Bu kapsamda, finansal ve finan-
sal olmayan performans gdstergeler sirketlerin
faaliyetlerinin strduarulebilirligi hususunda 6nci
gostergeler olarak ele alinmaktadir. Bu kritik
fonksiyonun gerektigi sekilde islev gérmesi sir-
ketlerin i¢c denetim ve kontrol mekanizmalari ile
dis denetim sistemlerinin entegrasyon kalitesine
baghdir.

® Sirketlerin Uzerinde durdugu 6nemli konu-
lardan biride risklerin tanimlanmasi ve yénetim
mekanizmalarinin guglendiriimesidir. Uyum risk-
leri, finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel
riskler ve strduarilebilirlik riski her kategori ve 6l-
cekteki sirketler icin kritik belirleyicilerin basinda
yer almaktadir.

® Ankete katilan sirketlerin vurguladigi bir diger
husus da insan kaynaklari yonetimi olarak ifa-
de edilmektedir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini
guncelleme teknolojiyi kullanma yetkinliklerinin
arttinlmasi aidiyetin arttinlmasi icin talep ve bek-
lentilerinin yapilmasi sirketler tarafindan énem-
senen stratejilerdir.

® Anketin 6ne cikardigi bir diger husus ise sir-
ketlerin karar alama ve uygulama sistemini ve
is modellerinin gtincellemenin énemli oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda, piyasa degisik-
liklerinin farkinda olmak, rakiplerin davraniglarini
dogru algilamak, dijitallesmeye énem vermek,
kurumsal sosyal sorumlulugu 6n plana cikar-
mak, kurum ici ve kurum disi veri ve bilgi kali-
tesini arttirmak gereklidir. Ayrica degisim ve do-
ndstimde teknolojiyi kullanmak igletme birimleri
arasinda ekip calismasini én plana c¢ikarmak,
performansa dayalli édullendirme sisteminin ig
birligi ve ortaklik ve stratejik ittifak modellerinin
gelistiriimesi de gereklidir.

® is modelini giincelleme sirecinde ise sirket-
lerin sirasiyla, sirkete 6zgu pozisyonunu belirle-
mek ana odak faaliyet alanlarini belirlemek, buna
uygun ortaklik ve isbirliklerini gerceklestirmek,
isletmeye yonelik talep ve beklentileri karsilaya-
cak marka stratejilerini olusturmak bu bilesen-
lerin kiimilatif sonucu olarak ortaya konmusgtur.

® Anketin ve girketlerin 6ne c¢ikardigi en kritik
konulardan biri de degisim ve dénlsim asa-
malarinda personelin, slreglerin ve mekanlarin
optimizasyonu olmustur. Diger bir ifade ile is-
letme dizeyinde calisanlarin verimini arttirmak,
stratejik planlamayi 6n plana ¢ikarmak, destek
hizmetlerini becerikli ve esnek bir kurum kiltart
olusturmak olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

® Sirketlerde degisim ddnisim ve blylime su-
recinin yénetiminde ankette déne cikan temel
belirleyiciler blylimenin nasil finanse edilecegi
isletmenin piyasadaki ve sektdrdeki pozisyo-
nunun naslil kurgulanacagi ve biliylime sirecinin
takip edilmesi/izlenmesi gereken bir slire¢ ola-
rak ortaya ¢cikmaktadir. Bu baglamda, sirketler-
de anketin ortaya koydugu bir diger kritik konu
surdardlebilir basarinin anahtarlarina da vurgu
yaplimis olmasidir. Kurumsal risk yénetimi cer-
cevesinin olusturulmasi, iyi politikalarin olustu-
rulmasi, blyUme stratejilerinin olusturulmasi,
markanin guglendirilmesi, i¢ kontrol sistemleri-
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nin etkinlestirilmesi, ic denetimin kurulmasi fi-
nansal sistem ve raporlama sireglerinin iyilesti-
rilmesi ve aile ve girket iligkilerinin diizenlenmesi
dikkat cekilen 6nemli belirleyiciler olarak ortaya
cikmaktadir. Aile protokolleri gelistirmek icin uy-
gun bir siirecinde tasarlanmasina atifta bulunul-
mustur.

® Kriz dénemlerinde ise sirketler karlilik, rekabet
ve slrdurilebilirlik gibi kritik performans alanla-
rina yénelik iki eyleme atifta bulunmaktadir: Ak-
tivite bazli maliyet yaklagimi ve islem basina gelir
optimizasyonu yaklagsimi. Bu eylemleri destekle-
meK i¢in ise ana ise odaklanmak, alternatif trlin
ve piyasalar gelistirme calisanlarinin yetkinligini
arttirmak, finansal risk ve denetim giclendirme
stratejisi setini edinmek gerekliligini vurgulamak-
tadir. Stratejilerinin basari sansi ise firmanin ka-
pasitesine isaret eden mevcut imkan ve kaynak-
larina, operasyonel yetkinligine, organizasyonel
dinamiklerine ve yenlik kapasitene baghdir.

® Daha 6nce ifade edilen dis ¢cevre ulusal ve ki-
resel baglamda, i¢ ¢cevre kuruma 6zgU hususlar-
da zor dénemlerde performansi etkileyen énemli
bilesenler olarak tanimlanmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

CVT projesi Canakkale ve CASIAD ye firmalarini incelme kapsamina almistir. Ozellikle Sir-
ketler ve piyasa kosullari cercevesinde yapilan saha ¢aligmasi sonucunda uretim, ticaret ve
hizmet sektorlerine ait isletme 6rnekleri oldugu gibi KOBI éiceginde ve daha biiyiik dlcekli
isletme &rnekleri de yer almistir. Calisma kapsaminda isletmelerinin ve KOB/’lerinin cesitli
isletme fonksiyonlari agisindan geldikleri asamalar ve yasadiklarn gucliikler asagida 6zetle
degerlendirilmektedir. Bu cercevede gerek Ganakkale icin gerekse de CASIAD (iyeleri icin
gelistirilien KANVAS modeller calismanin uygulama boyutunu derinlestirmede énemli arac-

lardrr.

Kentin tepe ydnetiminde bakis acisi kazandir-
mak ve farkli gérusglerin kentin yénetim sistemi-
ne katki saglamasi icin diger paydaglar tarafin-
dan da bu tir uygulamalarin gelistiriimesinin 6ne
tasidigi distintlmektedir.

Yoénetim: Proje kapsamindaki firmalarda yo-
netim yapisi profesyonellikten uzak bir yapi arz
etmektedir. Firmalarin organizasyon semasinda
“C” dlzey yonetici yapillanmasi bulunmamakta
ve organizasyon semasinda revizyonlar yapil-
mas! gerekmektedir. Sirket ydnetimleri aile ve
arkadas gruplan tarafindan olugmakta bu du-
rumda sirket yénetimlerinde aile ici catismalara
ve nesiller arasi gegis problemlerinin olugsmasi-
na sebep olmaktadir. Aile ve arkadas gruplarinin
sirket yoénetimlerinde olmasi sirketlerin vizyon
olusturma hususunda da muhafazakar ve ce-
kingen bir tutum sergilemelerine neden olmak-
tadir. Ayrica aile i¢i olusan hiyerarsi, sirketlerde
yonetim ve karar alma konularinda seffaf ve acik
bir tutum sergilenmesine engel tegkil etmektedir.
Seffaf bir yénetim organizasyonunun ve politi-
kasinin olmamasi sirketler icinde gruplasmalara
neden olmakta bu durumda sirket ici iletisim ve
koordinasyon sorununu dogurmaktadir. Ayrica
sirketlerde i¢ kontrol ve denetim mekanizma-
s bulunmamaktadir, yapilan uygulamalar gini
kurtarmaya ydnelik olmakta orta ve uzun vade-
ye yonelik herhangi bir stratejik yénetim modeli
olusturulamamaktadir. Aile anayasasi olusturu-
larak sirketlerin igende yasanabilecek ydnetim-

sel ve yetkisel problemlerin 6niine gegilebilir.
Tespit edilen bu hususlar yénetim bakimindan
Tark sirketleri icin kurumsallasmanin ivedi ola-
rak éncelikli bir konu olmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Uretim ve Tedarik: Proje kapsaminda ele alinan
sirketlerde ham madde tedarikinin agirlikl olarak
ithalat ile yapilmasi, satin alama ve satis yapilan
firma sayisinin az olmasi nedeniyle tedarikcilere
bagimliik sorununu olusturmaktadir. Sirketlerin
Uretim hatti veriminin yUkseltilmesi icin is akis
sireclerinin ve is akis diyagramlarinin olusturul-
masi gerekmektedir. Bu amagla sektérde dene-
yimli danismanlardan proje kapsaminda destek
alinmstir.

Pazarlama ve Satis: Proje kapsaminda ele
alinan sirketlerde mdsteri iligkileri yénetim sis-
teminin olusturulamamasi ya da etkin kullanil-
mamasi, musteri sadakatini ve satiglar olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica pazarlama ve satis
departmanlarinin fazla liberal satig politikasi iz-
lenmesi sirket i¢i departmanlarda planlama ve
slre¢ noktalarinda stres yaratmakta bu durum-
da iletisim ve koordinasyonu etkilemektedir. Sir-
ketler tarafindan musteriler tarafindan gelen geri
bildirimler takip edilmemekte, musteri iligkileri
yonetimi etkin olarak kullanilamamaktadir.

Finans: Sirketlerde nakit akiglarina yeterince
6nem verilmemekte, blylime hizi ile paralel 6z
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sermayenin blylimemesi, etkin bir alacak tahsi-
linin olmamasi, yiksek maliyetler ile fazla borg-
lanilmasi, duran varliklara fazla yatinrm yapiima-
slI, sermaye yapisinin optimal diizeyde olmamasi
ve sermaye maliyetlerinin géz ardi edilmesi, d6-
vizle bor¢lanma sirketlerde finansal okur yazar-
igin zayif olmasi belirlenen temel finansal prob-
lemlerdir.

insan Kaynaklar: Proje kapsaminda deger-
lendirilen sirketlerde ylksek personel devir hizi,
gorulmastir. Firmalar insan kaynaklan politi-
kalarinda mali kaygilan ytzinden ucuz is gicu
kullanmayi, nitelikli ve tecribeli personele tercih
etmektedirler. Bu yaklagimda orta ve uzun vade
de sirketlerin rekabet gicuni digtirmekte ve
sirketlere olan aidiyeti azaltmaktadir.

Dijital D6nlisiim: Proje kapsamindaki ele alinan
sirketlerin degisimi algilayamamalari ve degisimi
yoénetmemeleri temel bir problem olarak gérin-
mektedir. isletmeler kurumsal kaynak kullanimi-
ni etkin olarak kullanamamaktadir. Bunun igin
islevsel bir ERP sisteminin uctan uca kurulmasi
gerekmektedir. Ayrica firmalar internet sayfa-
lan satis ve pazarlamayi destekleyen bir ticari
gbrinim sergilememektedir. Cevirimici satis
kanallar ya yok ya da oldukc¢a zayif gériinim-
dedir. Gerek sirket ici, gerekse sektdre iligkin
veri konusunda sirketlerin farkindalik ve biling
diizeyinin yikseltilmesi gerekmektedir. Olgiile-
meyen durumun ydnetilememesi sdzine istina-
den sirketlerin anahtar performans gostergeleri
Uzerinden sirketin faaliyetlerinin izlenmesi, takip
edilmesi ve belli araliklarla bu gdstergelerin giin-
cellenmesi gerekmektedir.

Is Gelistirme ve inovasyon: Proje kapsamin-
da ele alinan sirketlerde disa dénik bakis agisi
zayif durumdadir. Diinyada gelisen teknolojilerin
takip edilememesi, isletmelerin yeni teknolojile-
re uyum saglayamamasi, faaliyetlerini gesitlen-
dirme konusunda yetersiz kalmalarina, inovatif
ariin ve hizmetler gelistirmede zorlanmalarina
neden olmaktadir. Bu bakimdan girketler, ca-

gimizin ana yénetim modeli olarak ifade edilen
blyUk veri’den, sirketlerinin gelecek vizyonlari-
ni gérebilmeleri ve gerekli adimlarin atilabilmesi
icin kurumsal yénetim anlayisini i¢csellestirmeleri
ve benimsemeleri ivedi dnem arz etmektedir.
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Ek Tablo 7. Sirketlerin 10 Yil icerisinde Gerceklestirmek Istedikleri Hedeflere Gére Faktor Yilkleri

Bilesenler

2

3

Pazar payini arttirmak

,692

Maliyetleri diisirmek

,812

Ihracata yénelmek

,850

Kaliteyi arttirmak

,817

AB pazarina girmek

,875

Uluslararasi yeni pazarlara girmek

,870

Yeni Uriin pazarlama ¢aligmalar

,833

Degisik is sahalarina yénelmek

,853

Yeni teknolojiler gelistirmek ya da transfer

,024

,619

Karlilig arttirmak

644

Finansman maliyetlerini disirmek

,858

Asya sirketleriile isbirliginde bulunmak

,856

Yurtdisinda yatinnmlara girismek

,833

Yatirilan sermayenin hizla geri dénmesini saglamak

,999

De2

Ek Tablo 8. Sirketlerin Stratejik Onceliklerine Gére Agiklanan Faktér Yiikleri

Bilesenler

Yeni teknolojiler edinmek

,796

Distk maliyetli Gretim imkanlan saglamak

,794

Unli markalar ile iligkileri gelistirmek

,845

Yeni pazarlara girmek

,904

Mevcut pazarlardaki etkinligi arttirmak

,703

Finansman imkanlarini arttirmak

,683

Hammadde temini

,670
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Ek Tablo 9. Sirketlerin Mevcut Yénetim Bicimlerine Gére Aciklanan Faktor Yikleri

Bilesenler
1 2 3 4
Kar amach yonetim -,499
Bilanco yapisinin yeniden diizenlenmesi ,914
Pazarlama ve reklam ,827
insan kaynaklarinin yénetimi ,556
Kamu ile olan iliskiler ,741
Yeni is alanlarinin gelistiriimesi ,725
Teknoloji yonetimi ,670
Verimlilik yonetimi ,838
Sirketin hisse degerlerinin korunmasi ,584
Sirket stratejisinin gelistirilmesi ,808
Finans yonetimine yardim ,615
Diinya pazarlarina agilmanin yonlendirilmesi ,658
Sosyal amagh ¢alismalarin yénlendirilmesi ,812
Sirket politikalarinin gelistirilmesi ,662 424
Baska sirketlerle isbirligi kurulmasi ,738
Sirket deger olgllerinin belirlenmesi ,615
Sirket kiltirintn bicimlendirilmesi ,818
Profesyonel yoneticilerin gelistirilmesi ,879
Ek Tablo 10. Sirketlerin Rekabet Glcl Degiskenlerine Gére A¢iklanan Faktér Yiikleri
Bilesenler
1 2 3 4
Sirketlerin kritik altyapi gereksinimleri igin hiikiimet
: ,619
destegi
Yeni teknolojilere daha fazla ulagabilme ,779
isglicti maliyetinin distrilmesi ,682
Endustri disiplininin arttirlmasi ,689
imalat teknolojisinde otomasyonun arttirilmasi ,872
Biirokratik islemlerin kolaylastiriimasi ,580
Huklimetin ihracati desteklemesi ,655 ,418
lyi egitim gérmiis ve yetenekli galisanlarin ,904
ithalatinin devletce engellenmesi ,938
Sektorlerin tlke stratejisinin olusturulmasi ,601
Yurtici rekabetin arttiriimasi ,861
Verimliligin artmasi icin tegvikler ,816
Danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi ,566 ,647
Lojistik aglarina ulasilabilirlik ,863
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Ek Tablo 11. Sirketlerin Canakkale’ye Dair Beklentileri icin Agiklanan Faktor Yikleri

Bilesenler
1 2

Canakkale vizyonu ve misyonun yeniden tarifi ,804
Kentin kiiltdr, tarih, arkeoloji,tarihi dederler envanterinin yapilmasi ,868
Stratejik planin yapilmasi ,831

Universite Canakkale igbirliginin geligtiriimesi ,685
Ganakkale’'nin kongre merkezi haline getirilmesi igin ulusal ve 895

uluslararasi kongrelere onciilik etmesi :

Canakkale’nin tniversite, turizm kenti olmasina yénelik galismalar 877
Canakkale’nin uluslararasi tanitimi ,884

Turkiye'den yatinmin getiriimesine ydnelik ¢alismalar A73

Yabanci yatinmin getiriimesine yonelik galismalar 779

Kadin girisimciliginin gelistiriimesi ,803
Canakkale’nin dogal tarihi dokusunun korunmasina yonelik galismalar ,659
Lojistik alanlarinin gelistiriimesi ,702
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